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अपनी बात

मा नव अपनी उ�पि� से लेकर आज तक िजस एक चीज क� खोज म� ह�, वह ह�—सफलता। ब�त सार� लोग

सफलता क� खोज पूरी कर भी लेते ह�, लेिकन क�छ ऐसे भी होते ह�, जो अपनी खोज क� बीच रा�ते म� ही हताश

होकर शांत बैठ जाते ह�। दरअसल, सफलता क� खोज एक अनवरत अ�यास ह�। इसक� खोज-या�ा अनंत ह�।

इसम� कोई भी िवराम नह� ह�, �य�िक कोई भी सफलता अंितम नह� होती। जो �य�� कहते ह� िक उ�ह�ने

सफलता पा ली, असल म� वह एक पड़ाव भर होता ह�; िफर कोई दूसरा आदमी आता ह� और उनक� या�ा को

आगे बढ़ाता ह�। सफलता क� खोज क� रा�ते भी अनेक ह�। कोई जोिखम लेकर सफलता पाता ह� तो कोई ह�सी-

खुशी; कोई क� पाकर सफलता पाता ह� तो कोई पुर�कार पाकर।

सफलता क� स�े खोिजय� म� एक बात अव�य समान होती ह� िक वे सफलता क� अपनी मंिजल तक प��चने
का माग� �वयं िनिम�त करते ह� और जब तक मंिजल तक प��च नह� जाते, दुिनया क� परवाह िकए बगैर िनर�तर,
अनवरत उस ओर बढ़ते रहते ह�; �य�िक उ�ह� अपने इराद� पर यक�न होता ह�। उनका शु�आती माग� अकसर
काँट� भरा होता ह�। अकसर उ�ह� प�रवार से, दुिनया से िवरोध का सामना करना पड़ता ह�। सचमुच सफलता का
माग� अनेक अवरोधक� से भरा और जोिखमपूण� होता ह� और सफलता क� माग� म� जोिखम न उठाना ही सबसे
बड़ा जोिखम होता ह�।
लोग तब तक आपक� सपन� का मजाक उड़ाते ह�, जब तक िक आप सपने को हक�कत म� नह� बदल देते ह�

और जब आप सफल हो जाते ह� तो आपका मजाक उड़ानेवाले लोग भी आपक� �शंसा म� कसीदे पढ़ने लगते
ह�।
��तुत पु�तक म� चार दज�न से अिधक दुिनया भर क� महा� ह��तय� क� िनजी जीवन क� अनुभूत सफलता क�

दस-दस िनयम िदए गए ह�। ये लगभग सभी वे लोग ह�, िज�ह�ने अपना जीवन शू�य से शु� िकया और सफलता
क� िशखर पर प��चे। कहने व सुनने म� यह बात िजतनी सरल लगती ह�, आचरण म� उतारनी उतनी ही मु��कल।
सफलता क� आज क� ये जीवंत च�र� िन��त ही हमार� �ेरणा-�ोत ह�। इनक� जीवन-संघष� से �ेरणा पाकर हम
िन��त ही अपनी सफलता का िनजी माग� र�खांिकत और सुिन��त कर सकते ह�।
एक भावपूण� चरम �ेरक पु�तक!

—संपादक



�ांट काड�न
�ांट काड�न एक �िस� अमे�रक� लेखक, िव�य �िश�क एवं िवशेष�, उ�मी, �रयल ए�ट�ट िनवेशक और

अंतररा�ीय �तर क� �ेरक व�ा ह� तथा इनम� से ��येक मामले म� वे काफ� सफल ह�। काड�न का ज�म 21
माच�, 1958 को लुिसयाना क� लेक चा�स� म� �आ। काड�न ‘�यूयॉक� टाइ�स’ क� सबसे �यादा िबकने वाले
लेखक ह� और ‘द काड�न जोन’ क� र�िडयो शो हो�ट ह�। �ांट को ट�लीिवजन �ंखला ‘टन�अराउ�ड िक�ग’ (2011)
क� िलए भी जाना जाता ह�। �ांट एक लेखक भी ह�। उ�ह�ने सात पु�तक� िलखी ह�—‘सेल ट� सवा�इव’, ‘द �ोजर
सवा�इवल गाइड’, ‘इफ यू आर नॉट फ�ट� यू आर ला�ट’, ‘द 10 ए�स �ल’, ‘सेल ऑर बी सो�ड’, ‘द
िमिलयनेयर बुकलेट’ और ‘बी ओ��ड ऑर बी एवर�ज’। वे काड�न एंटर�ाइजेज, द काड�न �ुप एवं काड�न
ए�यूिजशन जैसे कई �यवसाय� क� मािलक ह�।
�ांट काड�न क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. सफलता पाना आपका कत��य
इस धरती पर आप सफलता पाने क� िलए आए ह�। जो भी काम कर�, उसम� सफलता पाना आपका कत��य ह�।

अपने उपहार� और �ितभा� को दरिकनार करना एकदम अनैितक और गलत ह�। उ�ह� बरबाद न कर�। यह
आपका कत��य ह� िक आप अपने जीवन को उन चीज� क� िलए समिप�त कर�, िजनसे आप �यार करते ह� और जो
आपको खुश करती ह�। सफलता पाने का यही सबसे अ�छा तरीका ह�। �या आपको अभी तक पता नह� चला ह�
िक आप िकस काम से खुश होते ह�?

िनयम 2. सौद� को �ाथिमकता द�
यिद आप �यवसाय म� ह� तो सौदे करना और धन का आदान-�दान करना आपक� �ाथिमकता होनी चािहए।

�यादातर मामल� म�, इसका मतलब नकदी क� िलए अपने उ�पाद या सेवा को बेचना ह�। इन सौद� को अपने
जीवन और क��रयर म� �ाथिमकता द�। इसका मतलब यह नह� ह� िक यह सबसे मह�वपूण� बात ह�; लेिकन ब�त
से लोग �यवसाय क� इस �े� म� सामान बेचने और �ा� करने क� िवचार को मह�व नह� देते ह�। यह मह�वपूण�
ह�, इसिलए इसे आदत बनाएँ।

िनयम 3. आप कोई पेड़ नह� ह�
अपने शरीर का खयाल रख�। आपक� रहने क� यही एकमा� जगह ह�। काम शु� करने से पहले पूरी �ढ़ता से

अपने आप को तैयार कर�। अनुशासन ल�य� व िसि� क� बीच का सेतु ह�। आप रातोरात अपना भा�य नह� बदल
सकते, लेिकन आप रातोरात अपनी नीित बदल सकते ह�। चीज� अगर आपक� प� क� न हो रही ह� तो बदल
डाल�। आप कोई पेड़ नह� ह�।

िनयम 4. भटकानेवाल� क� उपे�ा कर�
वे सभी लोग, जो आपको कहते ह� िक ‘आप ऐसा नह� कर सकते ह�’ को अपने जीवन से दूर करने क�

आव�यकता ह�। आपको �वयं को उन लोग� से घेरने क� ज�रत ह�, जो आपको बताते ह� िक आप अपने सपने
का पीछा कर सकते ह� और आप उन काम� को कर सकते ह�, िज�ह� आप करना चाहते ह�।



िनयम 5. नकारा�मक न ह�
हर चीज को लेकर सकारा�मक रह�। सकारा�मकता फ�लाएँ और िफर इसका अिधक �सार कर�। यिद आप एक

सकारा�मक �य�� ह� तो आप न क�वल खुश रह�गे, ब��क आपको बेहतर प�रणाम भी िमल�गे! आप अिधक
बाधा� को दूर करने म� स�म ह�गे, �य�िक आप इस तरह क� नकारा�मक मानिसकता से सबक�छ नह� देखते
ह�। इतना ही नह�, ब��क आप अपने आसपास क� लोग� क� िलए �ेरणा ह�गे और जीवन म� अिधक जीवंत व
सकारा�मक लोग� को आकिष�त कर�गे।

िनयम 6. ल�य बना ल�
�या आपका ल�य तय ह�, िजसे आप �ा� करना चाहते ह�? यिद नह� तो �य�? यिद आपका कोई ल�य ही नह�

ह�, िजसे आप पूरा करना चाहते ह� तो आप उसे पाने क� उ�मीद क�से कर सकते ह�? आप जो करना चाहते ह�
और जहाँ से �ा� करना चाहते ह�, उसक� िलए ल�य िनधा��रत कर�। यह आपक� �य��गत जीवन और आपक�
क��रयर पर लागू होता ह�। अगले महीने, वष� और पाँच वष� क� दौरान आप िकतना पैसा बनाना चाहते ह�, इसक�
बार� म� सोच�। अपने ल�य िनधा��रत कर� और वहाँ प��चने क� िलए कड़ी मेहनत कर�।

िनयम 7. िकसी एक उ�पाद पर िनभ�र न ह�
�यवसाय म� अपने सभी अंड� को एक टोकरी म� रखना अ�छा नह� ह�। आदश� �प से, आपक� पास कई उ�पाद

एवं सेवाएँ होनी चािहए। आप उ�ह� लगातार िवकिसत करते रह�, तािक आप �ाहक� क� िलए लगातार नए सामान
��तुत कर सक�। इस तरह, यिद आपक� िकसी उ�पाद क� िब�� घटने लगती ह� तो आप �यवसाय से पूरी तरह से
बाहर नह� हो जाते। शु�आत म�, अपने सभी अंड� को एक टोकरी म� रखना ठीक ह� और कभी-कभी समय, ऊजा�
एवं संसाधन� को देखते �ए ऐसा करना आव�यक हो सकता ह� िक �यवसाय को जमीन पर उतार िदया जाए।
लेिकन एक बार जब आप जमीन पर अपना �यवसाय ले आते ह� तो संसाधन� को िविभ� �े�� म� फ�लाना शु�
कर� और अंड� को िविवधता �दान कर�।

िनयम 8. खुद पर िव�ास रख�
आपको खुद पर और अपने ���कोण पर िव�ास करना होगा। यिद ऐसा नह� कर सकते तो कोिशश करने का

कोई मतलब नह� ह�। अपनी पहली बाधा म� दौड़ने क� बाद आप उसे शायद छोड़ द�गे। इसक� बजाय क�छ ऐसा
चुन�, िजसे आप िदल क� गहराई से पसंद करते ह� और आपको �ढ़ िव�ास हो िक आप उसे �ा� कर सकते
ह�। यह वह चीज हो सकती ह�, िजसम� अंत म� आप सफल ह�गे और यह संभवतः वह चीज हो, जो आपको
सबसे अिधक खुशी �दान कर�, जो अंत म� सबसे मह�वपूण� प�रवत�न होगा।

िनयम 9. अपनी पूरी �मता से काम कर�
अपनी पूरी �मता से काम कर� और हमेशा अपनी �मता का िव�तार कर�। आपको अपनी पूरी �मता से कम

कभी नह� देना चािहए। जीवन म� आप जो भी चाहते ह�, यह आपका कत��य ह� िक आप उसे पाने क� िदशा म�
अपना सबक�छ द� और िफर, जब आपको अपनी संभािवत सीमाएँ िमल जाएँगी तो शायद आप उस �मता को
बढ़ा पाएँगे। इसक� िलए भौितक या िव�ीय होना ज�री नह� ह� और यह वह नह� होना चािहए, जो हर कोई
चाहता ह�।

िनयम 10. कभी छोड़ना नह�
यिद आप अपने िकसी सपने से �यार करते ह� तो उसे छोड़ने क� सपने म� भी न सोच�। इसक� बाद आप जो भी

करते ह�, वह आपको खुश करनेवाला नह� होता। तो अपनी बात पर अड़� रह�, �य�िक आपक� खुशी इसी म�
िनिहत ह� और यही वह जगह ह�, जहाँ आपक� सपन� क� सच होने क� सबसे अिधक संभावना ह�।

�



�टीफन कोवे

�टी फन �रच�स� कोवे एक महा� �य���व, िवकास कोच और �ेरक व�ा थे, जो अपनी िव�-�िस�

पु�तक ‘द 7 ह�िब�स ऑफ हाइली इफ���टव पीप�स’ क� िलए जाने जाते ह� और दुिनया भर क� लोग� को

साव�भौिमक िस�ांत� क� श�� से �े�रत करते रह�। �टीफन �रच�स� कोवे का ज�म 24 अ�ूबर, 1932 को लेक

िसटी, यूटा म� �आ। �टीफन कोवे ने हाव�ड� यूिनविस�टी से िबजनेस एडिमिन���शन म� एम.बी.ए. और ि�घम यंग

यूिनविस�टी से डॉ�टर�ट (पी-एच.डी.) क�। �टीफन कोवे ने िविभ� �मुख अंतररा�ीय संगठन� को �िश�ण

सेवाएँ �दान क�। उ�ह� अपने शोध और मॉडल क� िलए भी जाना जाता ह�। लीडरिशप म� सुधार करने और िब��

�िश�ण �दान करने म� वे मािहर थे। 17 जुलाई, 2012 को 79 वष� क� आयु म� एक दुघ�टना म� कोवे क� मृ�यु हो

गई।

�टीफन कोवे क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. हमेशा िनयं�ण म� रहने क� िलए

90/10 िस�ांत का उपयोग कर�
जब चीज� अनुक�लता से काम नह� करत� तो लोग अकसर िनराश हो जाते ह�। लेिकन �टीफन कोवे क� अनुसार,

जीवन 10 �ितशत ह�, जो आपक� साथ होता ह� और 90 �ितशत आप इस पर क�सी �िति�या देते ह�। इसिलए
आपक� प�र��थितयाँ आपक� अपनी िनजी पसंद क� कारण ह�। क�वल जब आप अपने जीवन क� पूरी िज�मेदारी
लेते ह�, तभी आप समझ�गे िक एक �य�� क� �प म� क�से िवकिसत �आ जाए।

िनयम 2. फसल कानून का उपयोग कर�
फसल कानून का कहना ह� िक आप जो बोते ह�, उसे काटते ह�। इस िस�ांत क� अनुसार, �टीफन कोवे आपसे

कहते ह� िक कल जीवन का आनंद लेने क� िलए आज आपको बीज बोने चािहए। िजस तरह िकसान� को यह
पता नह� होता ह� िक आनेवाले मौसम म� फसल अ�छी होगी या नह�, आपको ��येक कारवाई क� �भाव को
तौलना चािहए। इसिलए सबसे खराब ��थित क� िलए बचत कर� और अपने मह�वपूण� ल�य� तक प��चने क�
िलए योजना बनाएँ।

िनयम 3. अि�तीय योगदान देने क� िलए सराहना
ऐसे लोग� क� साथ काम करना तय कर�, जो अि�तीय योगदान देने क� िलए आपक� सराहना करते ह� और

आपक� रचना�मक �मता क� िलए आपको पुर�क�त करते ह�। एक िस�ांत कहता ह� िक यिद आप उ�पादन करते
ह� तो आपको गाजर िमलती ह�, यिद आप नह� करते तो आपको छड़ी से पीटा जाता ह�। लेिकन मानवीय योगदान
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इस तरह क� उपचार क� लायक नह� ह�। उन लोग� क� िलए काम न कर�, जो आपको मशीन क� तरह या काम
पाने का साधन मा� मानते ह�।

िनयम 4. सि�य बिनए
िकसी भी वातावरण को िनयंि�त करने क� यह �मता ह�। प�र��थित क� िनयं�ण म� रहने क� बजाय हम�

प�र��थित को िनयंि�त करना चािहए। �व-िनधा�रण, चुनाव और िनण�य लेने क� �मता ही आपक� प�र��थित को
सकारा�मक �प म� प�रवित�त कर सकती ह�।

िनयम 5. अंत को �यान म� रखकर शु�आत कर�
कोवे इस आदत को �य��गत लीडरिशप क� आदत कहते ह�, िजनम� हमारा खुद का खुद पर िनयं�ण होना

चािहए। हम� हमेशा अपने ल�य को �यान म� रखते �ए आगे बढ़ते रहना चािहए। �यान लगाने क� इस आदत को
िवकिसत कर हम �याक�लता से बच सकते ह� और �यादा सि�य बन सफलता हािसल कर सकते ह�।

िनयम 6. �ाथिमक चीज� को मह�व द�
हम� लीडरिशप और मैनेजम�ट क� बीच क� अंतर को समझना चािहए। बाहरी दुिनया म� लीडरिशप �य��गत

���कोण और �य��गत लीडरिशप क� साथ ही शु� होती ह�। हम� �या मह�वपूण� ह� और �या अित आव�यक
ह�, इस बार� म� भी बात करनी चािहए। नीचे िदए गए िनद�श� क� अनुसार हम� काय� को �ाथिमकता देनी चािहए—
• ज�री और ब�त ज�री, • ज�री और ब�त ज�री नह�, • ज�री नह� और • ज�री नह� और ब�त ज�री

भी नह�।

कोवे का कहना ह� िक लोग अपना आधा समय ब�त ज�री, लेिकन मह�वपूण� काय� म� नह� िबताते ह�। एक
सफल और पूरा जीवन जीने क� िलए आपको अपने उ�े�य और उ�तम �ाथिमकता� को जानना चािहए।
जब आप अपनी ���, उ�े�य और उ�तम �ाथिमकता� को समझते ह� तो आप उन चीज� को जाने देने म�
स�म ह�गे, जो आपक� िलए मायने नह� रखती ह�।

िनयम 7. हमेशा जीत क� बार� म� ही सोच�
यह ब�त ज�री ह�, �य�िक आपक� उपल��ध दूसर� क� साथ िकए गए सहकारी संघष� पर िनभ�र करती ह�।

लेखक क� अनुसार, हम� हमेशा जीत क� बार� म� ही सोचना चािहए। कभी भी हार-जीत क� बार� म� सोचकर
लड़खड़ाना नह� चािहए।

िनयम 8. पहले दूसर� को समझने क� कोिशश कर�
यही आधुिनक दुिनया क� सबसे बड़ी कहावत ह�। कोवे क� यह आदत संचार से जुड़ी �ई ह� और यह अित

�भावशाली व श��शाली ह�। इस आदत को कोवे ने यह कहते �ए विण�त िकया ह� िक “िलखने से पहले िनदान
कर�।” यह आदत ब�त आसान तथा सबसे �भावशाली ह� और साथ ही यह सकारा�मक �र�त� को बनाए रखने
म� भी मह�वपूण� भूिमका िनभाती ह�। हमेशा खुले िदमाग से लोग� क� बात� को सुनना चािहए और िफर अपने
�भावशाली तरीक� से अपने िवचार को लोग� तक प��चाने क� कोिशश कर�। इससे एक सकारा�मक सम�या को
सुलझाने वाले वातावरण का िनमा�ण होगा।

िनयम 9. तालमेल बैठाना
एक ऐसा त�व, जो हम� बताता ह� िक संपूण� हमेशा उसक� छोट�-छोट� भाग से महा� और बड़ा ह�, इसिलए हम�

हमेशा संपूण� ल�य को पूरा करने क� तरफ �यान देना चािहए। साथ ही �दश�न करते समय हमार� िवचार और
हमारी ि�या क� बीच तालमेल बैठना भी ब�त ज�री ह�।

िनयम 10. क��हाड़ी को तेज कर�
यह आ�म-नवीकरण क� आदत ह� और इसक� भीतर ही आपक� सभी दूसरी आदत� समावेिशत ह�। इन आदत� का

उपयोग कर आप मानिसक व शारी�रक दोन� �प से िवकिसत हो सकते ह�। कोवे ने खुद को भी चार भाग� म�
िवभािजत िकया ह�—अ�या�म, मानिसकता, शारी�रक एवं सामािजक भावुकता और इन सभी का समान �प से
िवकास होना ब�त ज�री ह�।
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ओपरा िव���

ओ परा िव��� एक अमे�रक� मीिडया काय�कारी, अिभने�ी, टॉक शो हो�ट, ट�लीिवजन िनमा�ता और परोपकारी

कलाकार ह�। वे अपने टॉक शो ‘द ओपरा िव��� शो’ क� िलए सबसे �यादा जानी जाती ह�। उनका ज�म 29

जनवरी, 1954 को कोिसउसको, िमिसिसपी म� एक गरीब क��वारी माँ क� यहाँ �आ। बचपन म� उ�ह� कई मुसीबत�

का सामना करना पड़ा, िजनम�, उनक� अनुसार नौ वष� क� उ� म� उनका शारी�रक शोषण िकया गया और तेरह

वष� क� उ� म� ही उ�ह� घर से भागना पड़ा। ओपरा क� माँ घर� म� नौकरानी का काम करती थ� और अ�ेत होने

क� कारण ओपरा को हर जगह �तािड़त िकया जाता था। अपने क��रयर क� शु�आत उ�ह�ने लोकल र�िडयो �ट�शन

पर समाचार पढ़ने से क�। इसक� बाद �रपोिट�ग और िफर टी.वी. एंक�र�ग कर �ेत� क� राज को ख�म करते �ए

अलग पहचान बनाई। उ�ह�ने मीिडया म� बातचीत करने क� मामल� म� कई सार� बदलाव िकए, इसीिलए उ�ह�

‘मीिडया �े� क� रानी’ भी कहा जाता ह�। ‘फो�स�’ क� दुिनया म� सबसे अमीर अ�ेत� क� सूची म� शािमल

होनेवाली वे पहली अ�ेत मिहला ह�। आज उ�ह� अमे�रका क� सबसे अमीर और �ित��त मिहला� म� िगना

जाता ह�।

ओपरा िव��� क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. क��रयर को उस एक गलती से

प�रभािषत नह� िकया जाएगा
सफलता एक िवशाल छलाँग नह� ह�। यह िशशु-चरण� क� एक �ंखला ह� और यिद आप एक गलती करते ह�

तो समझ� िक आपक� जीवन और आपक� क��रयर को उस एक गलती से प�रभािषत नह� िकया जाएगा। आपको
और अिधक कदम उठाने ह�गे और आप अंततः सफलता पर प��च�गे।

िनयम 2. कोई अवसर िदखाई दे तो उसे �हण कर�
ओपरा अपनी िकसी भी सफलता को िक�मत से नह� जोड़त�। इसक� बजाय वे अनु�ह और आशीवा�द क� साथ

अवसर खोजने पर जोर देती ह�। सफल होने क� क��जी यह ह� िक अवसर जब भी आपक� सामने आए तो उसे
झपट ल�। तो िक�मत का �या? िव��� का कहना ह�, “भा�य अवसर क� �ण क� तैयारी कर रहा ह�। यिद आप
तैयार नह� ह�, यिद आप उस अवसर क� तलाश म� नह� ह� तो िक�मत आपका कोई भला नह� करती।”

िनयम 3. अपनी िपछली गलितय� क� िलए खुद को �मा कर�
आप वह �य�� नह� ह�, जो आप पाँच, दस, बीस या अिधक वष� पहले थे। ब�त सारा �ान िसफ� उ� क� साथ

आता ह�, इसिलए युवाकाल क� गलितय� क� िलए खुद को उलाहना न द�। पहले आप अँधेर� म� थे, लेिकन अब
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बेहतर जानते ह�। अतीत क� उन गलितय� को िश�ा क� �प म� देख� और उनसे िजतना हो सक�, सीख� तथा िफर
आगे बढ़�।

िनयम 4. कभी भी खुद को सुधारना बंद न कर�
इसका अथ� ह�, लगातार अपने �य���व, अपने कौशल और नेटवक� पर काम करना, तािक आप एक अलग

�प म� सव��म संभव ��थित म� ह�। दूसर� आपको आ�म-क�ि�त या �वाथ� क� �प म� देख सकते ह�; लेिकन
िव��� का मानना ह� िक आपको उ�ह� अनदेखा करना चािहए। यिद आप आगे बढ़ना चाहते ह� तो आपको हमेशा
सुधार करने क� आव�यकता ह�। लोग आपक� बार� म� क�छ कह� तो उसे �शंसा क� �प म� ल�; जैसे—आप ब�त
क�छ कर रह� ह� और अ�य लोग �यान दे रह� ह�।

िनयम 5. िजतना हो सक�, उतनी मेहनत कर�
आपक� अपने �दश�न पर ही आपका िनयं�ण ह�। आप �ितयोिगता को िबलक�ल िनयंि�त नह� कर सकते। जब

िव��� अपने टॉक शो क� साथ शु�आत कर रही थ� तो वे जानती थ� िक मेहमान�, िवषय� और एयरटाइम क�
िलए ब�त सार� अ�य शो �ित�पधा� कर रह� ह�; लेिकन वे यह भी जानती थ� िक उनका उस पर कोई िनयं�ण
नह� ह�। वे जो क�छ भी कर सकती थ�, वह सबसे अ�छा शो था, िजसे वे जानती थ� िक क�से बनाना ह�। इसी
तरह, आप कर सकते ह�; सबसे अ�छा आप जानते ह� िक क�से कर�। यह एक दौड़ क� तरह ह�—आप बस, तब
तक कड़ी मेहनत करते ह�, जब तक आप िफिनश लाइन पार नह� कर लेते और आप बस, इतना कर सकते ह�
िक आप अपने आप को और अिधक तेजी से चलाएँ, न िक अपनी �ित�पधा� को और अिधक धीर�-धीर� चलाएँ।
यही आपको सफलता िदलाता ह�—अपने आप को बनाना, यह देखने क� िलए नह� िक आपक� �ितयोिगता कहाँ
ह�।

िनयम 6. क�वल सपना न देख�—िव�ास कर�
अपने िलए बड़� सपने देखना ठीक ह�; हम सब करते ह�। लेिकन अगर आप सफल होने जा रह� ह� तो आपको

सपने से �यादा क�छ करना होगा। आपको िव�ास करना होगा िक िजस जीवन का आप नेतृ�व करना चाहते ह�,
वह एक िदन आपका होगा। िव��� हमेशा से जानती थ� िक वे एक बड़ी िजंदगी िजएँगी। उ�ह� अपने भिव�य क�
बार� म� मजबूत िव�ास था। ऐसा ही कर� और उस िव�ास को �ढ़ता से पकड़�, यहाँ तक िक सबसे किठन
समय म� और आप ठीक उसी तरह से �ा� कर�गे, जैसे िक आप चाह�गे।

िनयम 7. याद रख� िक लोग अलग कम, समान अिधक ह�
हम सभी एक ही बात चाहते ह� िक हम सभी अपनी पूरी �मता तक प��चना चाहते ह�। िन��त �प से, हम

सभी अलग-अलग तरीक� से इस बार� म� बात करते ह�, �य�िक हम सभी क� पास अलग-अलग कौशल और
अलग-अलग जुनून ह�; लेिकन िदन क� अंत म� हम सभी अपने आप क� िलए वा�तिवक होना चाहते ह�—खुद क�
‘स�ी अिभ�य��’।

िनयम 8. जीवन म� अपना उ�े�य खोज�
यिद आप सफलता चाहते ह� तो आपको यह पता लगाने क� आव�यकता ह� िक आप पृ�वी पर यहाँ �य� ह�,

अिधकांश उ�मी पहले से ही यह महसूस करते ह� िक उ�ह� अपना उ�े�य पता ह�; लेिकन यिद आप नह� जानते
तो ठहर जाएँ! सबक�छ ठहराव पर रख�, वा�तिवक आ�मा क� खोज और आ�म-�ितिबंब क� िलए क�छ समय ल�
और अपना उ�े�य खोज�।

िनयम 9. खुद को सतही और क�ि�त रख�
अपने काम म� खो जाना और अपने अह�कार को बढ़ने देना आसान ह�, लेिकन अगर आप अपना �यान क�ि�त

रखना चाहते ह� तो दयालु बने रह� और हमेशा दूसर� को समझने तथा कने�ट करने क� कोिशश कर�। इससे आप
अपनी सफलता क� संभावना� म� काफ� सुधार कर�गे। िव��� ने अपनी �य��गत सफलता क� िलए खुद को
सतही रखने क� अपनी �मता का ब�त उपयोग िकया।

िनयम 10. यह याद रखने क� कोिशश कर� िक सबक�छ ठीक होगा

ि � ं ी ौ ो े � ो ो े � ो ो ो



यिद आप सफलता म� लंबी दौड़ का घोड़ा बनना चाहते ह� तो आपको अपने ���कोण को �यापक करना होगा।
हाँ, थोड़ा डर लगना �वाभािवक ह�, लेिकन यह िव�ास कभी न खोएँ िक सबक�छ ठीक चलेगा।

�



नेपोिलयन िहल

ने पोिलयन िहल बीसव� सदी क� एक महा� लेखक थे। उ�ह�ने बीस वष� से अिधक समय यह जानने म�

िबताया िक क�छ लोग �य� सफल होते ह�! उ�ह�ने इस िवषय पर कई पु�तक� भी िलख�। नेपोिलयन िहल स�

1883 म� वज�िनया म� पैदा �ए। ये बड़� �यवसाियय� क� सलाहकार, ले�रर और लेखक क� �प म� सफल तथा

लंबा क��रयर िबताने क� बाद स� 1970 म� उ�ह�ने दुिनया से िवदा ली। ‘सोचो और धनी बनो’ उनक� लेखक�य

जीवन का सबसे मह�वपूण� पड़ाव रहा, जो पु�तक साव�कािलक बे�टसेलर सािबत �ई। दुिनया भर म� इस पु�तक

क� ड�ढ़ करोड़ �ितयाँ िबक चुक� ह�। उ�ह�ने �बंधन, मानवीय संबंध और क��रयर योजना पर कई पु�तक� और

लेख िलखे ह�। उनक� पु�तक� म� �िस� ह�—‘िद क��लीट ईिडय�स गाइड ट� मैनेिजंग पीपल’ और ‘द क��लीट

ईिडय�स गाइड ट� टीम िब��ड�ग’।

नेपोिलयन िहल क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. ल�य िनधा��रत करना
जो लोग ल�य िनधा��रत रखते ह�, वे जीवन म� सफल होते ह�; �य�िक वे जानते ह� िक वे कहाँ जा रह� ह�। िजन

लोग� क� जीवन म� ल�य होता ह�, वे �यान क�ि�त रखकर काय� करते ह�। वे सही िदशा म� आगे बढ़ते ह�।

िनयम 2. �वयं पर िव�ास
िजन लोग� ने भी सफलता पाई ह�, वे �वयं पर िव�ास रखते ह�। वे इस बात क� िचंता नह� करते ह� िक दूसर�

लोग उनक� बार� म� �या सोचते ह� या �या कहते ह�।

िनयम 3. रचना�मकता
सफल लोग� म� रचना�मकता पाई जाती ह� या िजन लोग� म� रचना�मकता होती ह�, वे सफल होते ह�। ये लोग हर

काय� को नए और बेहतर तरीक� से करना पसंद करते ह�। यही कारण ह� िक वे दूसर� से आगे िनकल जाते ह�।

िनयम 4. �प�
िजन लोग� क� सोच �प� होती ह�, वे सफल होते ह�। �प� सोच रखनेवाले लोग ही अपना ल�य िनधा��रत कर

पाते ह�। इस कारण वे सही िदशा म� आगे बढ़ते ह� और सफल होते ह�।

िनयम 5. गलितय� से सीखना
सफल लोग अपनी गलितय� से सीखते ह�। उ�ह� आप कभी िनराश नह� देख�गे। वे हमेशा आगे बढ़कर �यास

करते ह�। यिद आप जीवन म� सफल होना चाहते ह� तो गलितय� से अव�य ही सीख�।



िनयम 6. उ�साह
उ�साह सफलता क� चाबी ह�। जो लोग उ�सािहत रहते ह�, वे अपने काय� को बेहतर तरीक� से करते ह�। िजन

लोग� म� उ�साह नह� होता ह�, वे लोग अपने काय� को आधे-अधूर� मन से करते ह�। जीवन म� सफलता क� िलए
उ�सािहत होकर काय� कर�।

िनयम 7. अनुशासन
सफल लोग� म� अनुशासन होता ह�। वे अपने काय� को तय समय पर करते ह�। वे अपने काय� को कल पर

टालते नह� ह�। समय पर काय� करना उ�ह� दूसर� से आगे रखता ह�।

िनयम 8. हार नह� मानना
नेपोिलयन िहल कहते ह� िक हार माननेवाले लोग कभी सफल नह� होते और सफल लोग कभी हार नह� मानते।

यिद जीवन म� सफल होना ह� तो कभी हार नह� माननी चािहए और लगातार �यास करते रहना चािहए।

िनयम 9. सकारा�मक रहना
हमेशा सकारा�मक सोचना चािहए और नकारा�मक िवचार� से दूर रहना चािहए। �ितिदन क�छ �ेरणादायक

पढ़ना चािहए।

िनयम 10. मनु�य अपने भा�य का िवधाता �वयं ह�
यिद मनु�य चाह� तो असंभव को संभव कर सकता ह�। आपका भा�य, आपक� कम� िस�ांत, दूसर� क� सहायता

—ये सब अपनी जगह पर सही हो सकते ह�; लेिकन यह भी स�य ह� िक मनु�य अपनी संक�प-श�� क� सहार�
भा�य को भी बदल सकता ह�। ब�त� ने ऐसा कर िदखाया ह� और ब�त लोग आज कर रह� ह� तथा आगे भी
कर�गे। सबक�छ आपक� अंदर ह�। अनंत श��वाली स�ा आपक� अंदर िनवास करती ह�। िफर आपको िकसक�
सहार� क� ज�रत ह�? इसिलए उस काय� म� लग जाइए, िजसे आप करना चाहते ह�।

�



िबल गे�स

िब ल गे�स का ज�म 28 अ�ूबर, 1955 को अमे�रका क� िस एटल म� �आ। वे दुिनया क� सबसे अमीर

�य��य� म� से एक ह�। िबल गे�स अमे�रका क� एक बड़� िबजनेसमैन ह�, जो माइ�ोसॉ�ट क� को-फाउ�डर ह�।

माइ�ोसॉ�ट दुिनया क� सबसे बड़ी सॉ�टवेयर क�पनी ह�। स� 1975 म� इस क�पनी क� शु�आत �ई, तब से िबल

गे�स ने इस क�पनी म� अलग-अलग पद� पर काम िकया। वे चेयरमैन, सी.ई.ओ. एवं चीफ सॉ�टवेयर आिक�ट��ट

रह चुक� ह�। पस�नल क��यूटर क� दुिनया म� एक �ांित लाने क� िलए िबल गे�स का नाम इितहास क� प�� म�

अंिकत ह�। वे उन महा� उ�ोगपितय� म� से एक ह�, िज�ह�ने अपनी मेहनत और लगन क� बल पर पूरी दुिनया म�

अपना नाम ब�त ऊ�चा उठा िदया। स� 1987 क� बाद से लगातार िबल गे�स का नाम दुिनया क� सबसे अमीर

�य�� क� सूची म� आता रहा ह�। वे सबसे बड़� दािनय� म� भी शुमार ह�।

िबल गे�स क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. िकसी से तुलना न कर�
आप अपनी तुलना िकसी से भी न कर�। अगर आप ऐसा करते ह� तो आप खुद क� बेइ�ती कर रह� ह�। आपको

क�छ उपहार�, �ितभा� और बुि�म�ा से नवाजा गया था, िजसे आपको िनणा�यक कारवाई क� साथ उजागर
करने क� आव�यकता ह�। आपको अपने उपहार� क� खोज करने और उ�ह� एक भावुक एवं पूण� जीवन जीने क�
िलए उपयोग करने क� आव�यकता ह�।

िनयम 2. आलसी इनसान
म� हमेशा िकसी किठन काम को करने क� िलए िकसी आलसी इनसान को चुनूँगा, �य�िक वह आलसी इनसान

उस काम को पूरा करने क� िलए कोई आसान तरीका िनकालेगा।

िनयम 3. अपनी �मता� और कमजो�रय� को जान�
हम अकसर इसिलए असफल हो जाते ह�, �य�िक न तो हम अपनी �मता� को जानते ह� और न ही अपनी

कमजो�रय� को। आपको �य��गत िज�मेदारी लेनी चािहए। आप प�र��थितय�, मौसम या हवा को नह� बदल
सकते ह�; लेिकन आप अपने आप को बदल सकते ह�। यही आपक� िज�मेदारी ह�।

िनयम 4. ईिडयट बनकर
खुद ईिडयट बनकर खुश रह� और यह पूरी उ�मीद ह� िक आप अंत म� सफलता �ा� कर�गे। प�रप�ता िवपरीत

हालात होने पर भी िबना �मा-याचना या िशकायत िकए आगे बढ़ने क� यो�यता ह�।



िनयम 5. िश�क
ट��ोलॉजी मा� औजार ह�, जो ब�� को एक साथ काम करने क� िलए पास लाती ह�; पर जहाँ तक बात ब��

को �े�रत करने क� ह� तो िश�क सबसे मह�वपूण� ह�। लिन�ग धन क� शु�आत ह�। लिन�ग �वा��य क� शु�आत
ह�। लिन�ग आ�या��मकता क� शु�आत ह�। सिच�ग व लिन�ग जहाँ ह�, वह� चम�कार क� सारी �ि�या शु� होती ह�।

िनयम 6. कोच
हर �य�� को एक कोच क� ज�रत होती ह�। इससे कोई फक� नह� पड़ता िक आप एक बा�क�टबॉल िखलाड़ी,

ट�िनस िखलाड़ी, पहलवान या एक ि�ज �लेयर ह�। यिद आप अपने ल�य� पर काम करते ह� तो आपक� ल�य
आप पर काम कर�गे। यिद आप अपनी योजना पर काम करते ह� तो आपक� योजना आप पर काम कर�गी। हमारा
िनमा�ण अंततोग�वा हमार� अ�छ� काय� से ही होता ह�।

िनयम 7. गलती
यिद आप गरीब घर म� जनमे ह� तो यह आपक� गलती नह� ह�, लेिकन अगर आप गरीबी म� ही मरते ह� तो यह

आपक� ही गलती ह�। सफलता न तो जादुई होती ह� और न ही रह�यमय होती ह�। सफलता बुिनयादी िस�ांत� का
लगातार पालन करने का �वाभािवक प�रणाम ह�।

िनयम 8. गलितय� से सीखना
सफलता िमलने क� बाद खुिशयाँ मनाना तो ठीक ह�, पर�तु गलितय� से सीखना और भी मह�वपूण� ह�। हमारा

िनमा�ण अंततोग�वा हमार� अ�छ� काय� से ही होता ह�। हम� िजस रा�ते जाना ह�, वह पाल� का सेट िनधा��रत करता
ह�, न िक हवा क� िदशा।

िनयम 9. �यूचर �लान
आप दस साल बाद का भिव�य नह� बता सकते, पर दस साल तक क� �लािनंग तो कर सकते ह�। इसिलए

�यूचर �लान कर�। यिद आप असामा�य जोिखम क� िलए तैयार नह� ह� तो आपको साधारण जीवन क� िलए
समझौता करना पड़�गा।

िनयम 10. अलग नज�रया
अगर आपक� पास िकसी चीज को देखने का अलग नज�रया ह� तो उसे लोग� से शेयर कर�, िड�कस कर�। नह�

तो िदमाग अलग तरह से सोचना ही बंद कर देगा। यह मायने नह� रखता िक आपने सम�या से कब और क�से
िनजात पाई! िनजात पाना ही सबसे �यादा मायने रखता ह�। आप िनण�य िलये िबना �गित नह� कर सकते।

�



दलाई लामा

व त�मान व चौदहव� दलाई लामा तेनिजन �या�सो का ज�म 6 जुलाई, 1935 को उ�री ित�बत म� आमदो क�

एक छोट� गाँव तकछ�र म� एक क�षक प�रवार म� �आ। दो वष� क� उ� म� �हामो द�ड�ब नाम का वह बालक

तेरहव� दलाई लामा थुबतेन �या�सो क� अवतार क� �प म� पहचाना गया। ऐसा िव�ास ह� िक दलाई लामा

अवलोिकते�र या चेनेर�िजग क� �प ह�, जो िक क�णा क� बोिधस�व एवं ित�बत क� संर�क संत ह�। चीन �ारा

स� 1949 म� ित�बत पर आ�मण क� बाद उ�ह� भारत म� शरण लेने को बा�य होना पड़ा। तब से वे उ�र भारत

क� धम�शाला नामक �थान म� िनवास करते ह�, जो िक िनवा�िसत ित�बती राजनीितक �शासन का क�� ह�। मानव

अिधकार� क� िलए काम करने क� िलए उ�ह� स� 1989 म� ‘नोबेल शांित पुर�कार’ िमल चुका ह�। उनका िव�ास

िव�ान, अिह�सा व क�णा क� श�� म� ह�।

दलाई लामा क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. अ�छ� दो�त
गलितयाँ बतानेवाले दो�त ही अ�छ� होते ह�। कमजो�रयाँ बताकर वे आपक� �य���व म� िछपे खजाने क� बार� म�

बताते ह�, इसिलए उनका स�मान करना चािहए। यिद आप दो�त खोजने क� िलए िनकल�गे तो आपको पता चलेगा
िक वे ब�त कम ह�। यिद आप दो�त बनाने िनकल�गे तो आप हर जगह उ�ह� पाएँगे।

िनयम 2. आंत�रक श��
मु��कल� खड़ी करनेवाले लोग� पर गु�सा नह� करना चािहए; �य�िक सम�या� का सामना करने से हमारी

आंत�रक श�� िवकिसत होती ह� और धैय� िदखाने का अवसर भी िमलता ह�। एक अ�छा िदमाग और एक
अ�छा िदल हमेशा से िवजयी जोड़ी रह� ह�।

िनयम 3. क�णा
क�णा का संबंध धािम�क िव�ास से नह� ह�। यह मानवीय ह�। हमारी शांित और मानिसक ��थरता क� िलए यह

ज�री ह�। क�णा क� िबना मनु�य का अ��त�व संभव नह� ह�। मुझे पता ह� िक जहाँ म� कमजोर ��, भगवा�
मजबूत ह� और जब हम िव�ास म� िव�ास करते ह� तो हम अजेय होते ह�।

िनयम 4. �स�ता
�स�ता कह� बाहर से नह� आती। यह आपक� अपने कम� से ही पैदा होती ह�। हर क� का कारण अ�ानता ह�।

खुशी पाने क� चाहत म� हम दूसर� को क� प��चाते ह�। म� कभी िकसी कड़वे �य�� से नह� िमला, जो आभारी
था या कोई आभारी �य��, जो कड़वा था।



िनयम 5. सम�या� को ताकत बनाएँ
सम�या� को अपनी ताकत बनाएँ। वे िकतनी भी गंभीर और क�दायी �य� न ह�, बेहतर क� उ�मीद बनाए

रख�। अगर हम आशा करना छोड़ द�गे तो यही सबसे बड़ी गलती होगी। हमार� जीवन म� चुनौितयाँ हमार� िव�ास
को मजबूत करने क� िलए ह�। वे हम� र�दने क� िलए नह� ह�।

िनयम 6. �र�ते
�र�ते ज�रत� पर आधा�रत नह� होते। सव��े� �र�ते वही होते ह�, िजनम� दोन� प�� क� बीच �ेम उनक� ज�रत�

से �यादा होता ह�। वे भावनाएँ ही ह�, जो हम� मनु�य बनाती ह�, वा�तिवक बनाती ह�। ‘इमोशन’ श�द का मतलब
ह�—एनज� इन मोशन।

िनयम 7. दूसर� क� मदद
जीवन का सबसे बड़ा ल�य दूसर� क� मदद करना ह�। अगर आप िकसी क� मदद नह� कर सकते तो कम-से-

कम उनक� िलए मु��कल� न खड़ी क�िजए। म� िजतना अिधक अ�वीकार िकए जाने का जोिखम उठाता ��, मेर�
�वीकार िकए जाने क� संभावना उतनी ही बढ़ जाती ह�।

िनयम 8. धम� और अ�या�म
हम धम� और अ�या�म क� िबना जीिवत रह सकते ह�, लेिकन मानवीय �ेम क� िबना नह�। जो कोई भी लोग� को

सेवा देता रहता ह�, वह खुद को महानता—महा धन, महा �ितफल, महा संतु��, महा �ित�ा और महा आनंद
क� �ेणी म� खड़ा पाता ह�।

िनयम 9. िचंता
िचंता िकसी सम�या का समाधान नह� ह�। अगर िकसी मु��कल का हल िनकल सकता ह� तो उसक� िलए िचंता

�य� कर�? अगर हल नह� िनकल सकता तो िचंता करक� भी कोई फायदा नह�। हम अपने आसपास दुःख को
बाहर रखने क� िलए दीवार� का िनमा�ण करते ह� तो आनंद को भी बाहर ही रोक देते ह�।

िनयम 10. समय का मह�व
िजंदगी का बीतने वाला ��येक �ण आपक� िजंदगी से क�छ-न-क�छ चुरा ले जाता ह� और आपको पता ही नह�

चलता। अंततः एक िदन वह आता ह�, जब हम� पता चलता ह� िक हमने िजंदगी म� क�छ िकया ही नह�, पूरी
िजंदगी यँू ही बीत गई। जीवन म� क�छ अथ�पूण� करना ह� तो समय क� मह�व को समझना होगा।

�



क�लाश स�याथ�

क� लाश स�याथ� का ज�म म�य �देश क� िविदशा म� 11 जनवरी, 1954 को �आ। ‘नोबेल शांित पुर�कार’

िवजेता क�लाश स�याथ� ‘बचपन बचाओ आंदोलन’ चलाते ह�। पेशे से इले��ॉिनक इ�जीिनयर रह� क�लाश स�याथ�

ने कम उ� म� ही क��रयर छोड़कर ब�� क� िलए काय� करना शु� कर िदया। उ�ह� बाल �म क� िखलाफ

आंदोलन चलाकर लाख� मासूम� को बचाने का �ेय िदया जाता ह�। वे ‘�लोबल माच� अग��ट चाइ�ड लेबर’ क�

अ�य� भी ह�। स� 1980 म� स�याथ� �ारा चलाया गया ‘बचपन बचाओ आंदोलन’ अब तक लगभग 80 हजार

मासूम� का जीवन तबाह होने से बचा चुका ह�। क�लाश स�याथ� कहते ह�, “बाल मजदूरी महज एक बीमारी नह�

ह�, ब��क कई बीमा�रय� क� जड़ ह�। इसक� कारण कई िजंदिगयाँ तबाह होती ह�। रा�ते म� आते-जाते ब�� को

काम करता देख बड़ा अजीब लगता था, बेचैनी होने लगती थी तो नौकरी छोड़ दी और 1980 म� ‘बचपन

बचाओ आंदोलन’ क� न�व रखी।”

क�लाश स�याथ� क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. सकारा�मक
म� सकारा�मक �� िक म� अपने जीवनकाल म� बाल-�म का अंत देख सकता ��, �य�िक अब गरीब-से-गरीब

�य�� भी महसूस कर रहा ह� िक िश�ा वह साधन ह�, जो उ�ह� सश� बना सकता ह�। औपचा�रक िश�ा
आपको जीिवका मुह�या कराएगी और �व-िश�ा आपका भा�य बनाएगी।

िनयम 2. मानवीय मू�य
आिथ�क िवकास और मानव िवकास साथ-साथ होना चािहए। मानवीय मू�य� क� वकालत करने क� स�त

ज�रत ह�। आप अपने संचार कौशल का अ�यास करने क� िलए हर अवसर का लाभ उठाएँ, तािक जब
मह�वपूण� अवसर आएँ, तब दूसर� को �भािवत करने क� िलए आप म� संचार क� �ितभा, अदा, शाप�नेस, �प�ता
और ज�बा तैयार ह�गे।

िनयम 3. मानव दासता
अगर अभी नह� तो कब? अगर तुम नह� तो कौन? अगर हम इन मौिलक ��न� क� उ�र दे सक� तो शायद हम

मानव दासता का दाग िमटा सक�। दूसर� को छोटा जीवन जीने दो, लेिकन आप मत िजयो। दूसर� को छोटी-छोटी
बात� पर बहस करने दो, लेिकन आप मत करो। दूसर� को छोटी तकलीफ� पर रोने दो, लेिकन आप मत रोओ।
दूसर� को िकसी और क� हाथ� म� अपने भिव�य को छोड़ने दो, लेिकन आप मत छोड़ो।

िनयम 4. बाल-�म और अिश�ा
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गरीबी, बाल-�म और अिश�ा क� बीच एक ि�कोणीय संबंध ह�, िजनम� कारण और प�रणाम का संबंध ह�। हम�
इस दु�च� को तोड़ना होगा। यिद आप अपने जीवन क� योजना िडजाइन नह� करते ह� तो संभावना ह� िक आप
िकसी और क� योजना म� फ�स जाओ और अंदाजा लगाओ िक वे आपक� िलए �या योजना बनाएँगे? �यादा क�छ
नह�।

िनयम 5. शोषण से िश�ा क� ओर और

गरीबी से साझा समृि� क� ओर �गित
म� शोषण से िश�ा क� ओर और गरीबी से साझा समृि� क� ओर �गित करने क� िलए कहता ��। एक ऐसी

�गित, जो गुलामी से आजादी क� ओर हो; एक ऐसी �गित, जो िह�सा से शांित क� ओर हो। जब आप दूसर� का
�याय करते ह� तो आप उ�ह� प�रभािषत नह� करते ह�, आप खुद को प�रभािषत करते ह�।

िनयम 6. �गित
गरीबी बढ़ती ह�। अगर ब�� को िश�ा से वंिचत िकया जाता ह� तो वे गरीब रह जाते ह�। क�वल एक सपने को

कभी नह� छोड़�, �य�िक इसे पूरा करने म� समय लगेगा। वैसे भी, समय बीत जाएगा। दुःख क� िबना कोई
सफलता नह� ह�। मुझे लगता ह� िक ‘पीिड़त’ श�द का मतलब जबरद�त �यास और िनद�शन करना था।

िनयम 7. गुलामी
अगर आप इन प�र��थितय� म� गुलाम ब�� �ारा बनाई गई चीज� खरीदते रह�गे तो आप गुलामी क� �थायीकरण

क� िलए बराबर क� िज�मेदार ह�गे। हम प�र��थितय� को हम पर शासन करने दे सकते ह�, या हम �भार ले सकते
ह� और अपने जीवन को भीतर से शािसत कर सकते ह�।

िनयम 8. दुिनया इतनी गरीब
बीस साल पहले िहमालय क� तलहटी म� मेरी मुलाकात एक पतले-दुबले लड़क� से �ई। उसने मुझसे पूछा,

‘�या दुिनया इतनी गरीब ह� िक मुझे कोई औजार या बंदूक उठाने पर मजबूर करने क� बजाय एक िखलौना और
एक िकताब नह� दे सकती?’ यिद आप लोग� क� जीवन म� प�रवत�न ला सकते ह� तो आपक� पास एक उ�म ह�।

िनयम 9. ब�� को �ास �म म�
म� यह मानने से इनकार करता �� िक दुिनया इतनी गरीब ह�, जबिक सेना� पर होनेवाला िसफ� एक ह�ते का

वै��क खच� हमार� सभी ब�� को �ास �म म� ला सकता ह�। िकसी �कार क� संतुलन या �याग क� िबना कोई
भी िनण�य नह� िलया जा सकता।

िनयम 10. हमार� ब�े
वे िकसक� ब�े ह�, जो फ�टबॉल िसलते ह�, िफर भी कभी फ�टबॉल से खेले नह�? वे हमार� ब�े ह�। वे िकसक�

ब�े ह�, जो प�थर� और खिनज� क� खान म� काम करते ह�? वे हमार� ब�े ह�। वे िकसक� ब�े ह�, जो कोको क�
पैदावार करते ह�, िफर भी चॉकलेट का ट��ट नह� जानते? वे सभी हमार� ब�े ह�।
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रतन टाटा

र तन टाटा िव�यात और स�मािनत भारतीय �यवसाियय� म� से एक ह�। उनका ज�म 28 िदसंबर, 1937 को

बंबई (अब मंुबई) म� �आ। रतन टाटा भारत और िवदेश� म� िविभ� संगठन� क� साथ काय� कर चुक� ह�। वे

�यापार और उ�ोग से संबंिधत �धानमं�ी प�रष� क� सद�य भी रह� ह�। उ�ह� भारत सरकार �ारा जनवरी 2000 म�

‘प� भूषण’ से स�मािनत िकया गया।

रतन टाटा क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. गुण और �ितभा
हर �य�� म� क�छ-न-क�छ िवशेष गुण और �ितभा होती ह�, इसिलए ��येक �य�� को अपने अंदर मौजूद गुण�

एवं �ितभा को पहचानना चािहए। वह �य��, जो अपनी संगित से ऊपर सफल होता ह�, वह वही होता ह�, जो
जीवन क� आर�िभक �प से अपनी व�तु को �प� �प से देखता ह� और उस व�तु क� ओर आदतन अपनी
श��य� का िनद�शन करता ह�।

िनयम 2. संतुिलत व सफल िजंदगी
जीवन म� क�वल अ�छी शैि�क यो�यता या अ�छा क��रयर ही काफ� नह� ह�। आपका ल�य होना चािहए िक

एक संतुिलत व सफल िजंदगी जी जाए। संतुिलत जीवन का मतलब ह�—आपका �वा��य, लोग� से अ�छ�
संबंध और मन क� शांित; सबक�छ अ�छा होना चािहए। जो अंदर होता ह�, वह हमेशा बाहर िदखाई देता ह�।

िनयम 3. समान अवसर
हम सभी क� पास समान यो�यता नह� ह�, लेिकन हमार� पास अपनी �ितभा को िवकिसत करने क� िलए समान

अवसर ह�। िजतना अिधक हम एक िवचार या एक ल�य क� बार� म� महसूस करते ह�, उतने ही अिधक िवचार
हमार� अवचेतन म� गहर� दफन होते ह�, जो हम� इसक� पूित� क� माग� क� ओर ले जाते ह�।

िनयम 4. जीवन का आनंद
क�वल पैसा और �िसि� कमाना ही काफ� नह� ह�। सोिचए, जब आपका िकसी से �ेकअप हो तो उस िदन

क�पनी म� �मोशन कोई मायने नह� रखता। जब आपक� पीठ म� दद� हो तो कार �ाइिवंग करने म� कोई आनंद नह�
आता। जब आपक� िदमाग म� ट�शन हो तो शॉिपंग करने म� भी कोई आनंद नह� आता। यह जीवन आपका ह�। इसे
इतना भी गंभीर मत बनाइए। हम सब इस दुिनया म� क�छ पल� क� मेहमान ह� तो जीवन का आनंद लीिजए।

िनयम 5. अलग ढ�ग से
ऐसी कई चीज� ह�, िज�ह� अगर मुझे दोबारा जीने का मौका िमले तो शायद म� अलग ढ�ग से क��गा। लेिकन म�

पीछ� मुड़कर यह नह� देखना चा��गा िक म� �या नह� कर पाया? मौक� तैयार मन क� तरफदारी करते ह�। िजतना
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अिधक आप अ�यास करते ह�, आप उतने भा�यशाली बन जाते ह�।

िनयम 6. मेहनत
िव� क� करोड़� लोग मेहनत करते ह�, लेिकन सबको इसका फल अलग-अलग �ा� होता ह�। इन सबक� िलए

मेहनत िज�मेदार ह�। इसिलए मेहनत से मत भािगए, मेहनत करने क� तरीक� म� सुधार लाइए। यह मत सोिचए िक
इसे करने का सबसे स�ता तरीका �या ह� या इसे करने का सबसे तेज तरीका �या ह�? सोचो, इसे करने का
सबसे गजब का तरीका �या ह�?

िनयम 7. प�थर� से मजबूत �मारक
उन सार� प�थर� को अपने पास रख ल�, िज�ह� लोग आप पर फ�कते ह�; और उन प�थर� का उपयोग एक मजबूत

�मारक बनाने म� कर�। गलितयाँ करना महा� बनने क� िलए काफ� नह� ह�। आपको गलितयाँ �वीकार करना होगा
और िफर सीखना होगा िक क�से उस गलती को अपने फायदे म� बदल द�।

िनयम 8. नकल को ना
वह �य��, जो दूसर� क� नकल करता ह�, क�छ समय क� िलए तो सफल हो सकता ह�, पर�तु जीवन म� ब�त

आगे नह� बढ़ पाता। कोई उ�म शु� करना िबना पैराशूट क� हवाई जहाज से क�दने क� जैसा ह�। बीच हवा म�
उ�मी पैराशूट बनाना शु� करता ह� और उ�मीद करता ह� िक जमीन पर िगरने से पहले वह खुल जाएगा।

िनयम 9. जीवन म� उतार-चढ़ाव
आगे बढ़ने क� िलए जीवन म� उतार-चढ़ाव ब�त ज�री ह�, �य�िक ई.सी.जी. म� भी एक सीधी लाइन का मतलब

होता ह� िक हम िजंदा नह� ह�। जब आपको सोचने क� िलए मजबूर िकया जाता ह�, तब आप अपनी मानिसक
�मता का िव�तार करते ह�। जब आप अपनी मानिसक �मता का िव�तार करते ह�, आपक� दौलत बढ़ जाती ह�।

िनयम 10. ��न पूछ�
म� हमेशा लोग� को �ो�सािहत करने क� िलए कहता ��। कहता �� िक लोग ��न पूछ�, जो अभी तक पूछ� नह� गए

ह�; नए िवचार� को आगे रख�, नए आइिडयाज पर िवमश� कर�, तािक दुिनया को और बेहतरीन बनाया जा सक�।
जीवन म� सबसे सफल लोग वे होते ह�, जो सवाल पूछते ह�। वे हमेशा सीखते ह�। वे हमेशा आगे बढ़ते ह�। वे
हमेशा �य�नशील रहते ह�।

�



टोनी रॉिबंस

टो नी रॉिबंस एक अमे�रक� लेखक, उ�मी, परोपकारी और जीवन-िनमा�ण क� व�ा ह�। रॉिबंस को उनक�

सूचना�द सेिमनार और से�फ-ह��प बु�स क� िलए जाना जाता ह�। रॉिबंस कई क�पिनय� क� सं�थापक ह� और

करोड़� डॉलर कमाते ह�। रॉिबंस का ज�म उ�री हॉलीवुड, क�िलफोिन�या म� 29 फरवरी, 1960 को �आ। उ�ह�ने

अपने क��रयर क� शु�आत मोिटवेशनल �पीकर और लेखक िजम रोहन क� िलए सेिमनार क� �बंधन क� साथ क�,

जब वे 17 साल क� थे। बाद म� उ�ह�ने भी इसी क��रयर म� अपना नाम कमाया।

टोनी रॉिबंस क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. जीवन म� बदलाव
हम चाह� तो अपना जीवन बदल सकते ह�। हम जो भी चाहते ह�, उसे कर सकते ह�, पा सकते ह� और वैसे हो

सकते ह�। आपक� �ारा िलया गया िनण�य आपक� भा�य का िनमा�ण करता ह�। दुिनया क� सबसे धनवा� �य��
नेटवक� बनाते ह�; बाक� सभी लोग काम खोजने क� िलए �िशि�त िकए जाते ह�।

िनयम 2. कमजोर ल�य
लोग आलसी नह� होते ह�, ब��क उनक� ल�य हमेशा कमजोर होते ह�, जो उनको �े�रत नह� कर पाते। यिद आप

वह करते ह�, जो आप हमेशा से करते आ रह� ह� तो आपको वही िमलेगा, जो हमेशा से िमलता रहा ह�। जैसे ह�,
वैसे बने रहना आसान ह�, लेिकन बदलना आसान नह� ह�। अिधकतर लोग आजीवन वैसे ही बने रहते ह�। जो
लोग छोट� सपने देखते ह�, वे छोट� लोग� क� तरह ही जीते रह जाते ह�। ��� वह ह�, जो आप अपनी आँख� से
देखते ह�। िवजन वह ह�, जो आप अपने िदमाग से देखते ह�।

िनयम 3. एक चीज म� मा�टरी
एक कारण िक हम म� से इतने कम लोग वह हािसल कर पाते ह�, जो हम सचमुच चाहते ह� िक हम कभी अपना

�यान क�ि�त नह� करते, हम कभी अपनी श�� क�ि�त नह� करते। अिधकतर लोग जीवन म� इधर-उधर क� काम
करते रहते ह�, कभी भी िकसी एक चीज म� मा�टरी करने क� नह� सोचते।

िनयम 4. चुनौती
म� आपको अपने जीवन को महा� बनाने क� चुनौती देता ��। म� चुनौती देता �� िक आप उन लोग� क� �ेणी म�

आएँ, जो कहते ह� िक वे करते ह� और अपनी बात पर चलते ह�। जैसा िक म�ने कहा, ‘काश, म� यह कह पाता िक
यह आसान था।’ ऐसा नह� था, लेिकन यह किठन भी नह� था। लेिकन िबना िकसी �बल कारण या उ�े�य क�
जीवन म� क�छ भी किठन ह�।

िनयम 5. योगदान
ो � � ि � ि � � ो � ि े � ो े े � ो ी



यह वो नह� ह� िक हम� �या िमलता ह�, ब��क यह वो ह� िक हम �या बनते ह�, �या योगदान देते ह�, जो हमारी
िजंदगी को मायने देता ह�। नई चीज� क� िलए तैयार रहने और गलितयाँ करने क� बार� म� एक अ�छी चीज यह ह�
िक गलितयाँ करना आपको िवन� बनाता ह�। िवन� लोग घमंडी लोग� से अिधक सीखते ह�।

िनयम 6. कम खाइए
ब�त अिधक खाना सीखना चाहते ह� तो कम खाइए। इस तरह आप लंबे समय तक ब�त क�छ खाने क� िलए

िजंदा रह�गे। बोलना आसान ह�। अपनी आँख� से सुनना सीिखए। ए�शन वा�तव म�, श�द� से अिधक �भावी होता
ह�। आदमी जो कहता ह�, उससे अिधक यह देिखए िक वह करता �या ह�?

िनयम 7. आकलन
एक बार आप समय पर महारत हािसल कर लेते ह� तो आप समझ जाएँगे िक यह िकतना सच ह� िक �यादातर

लोग �यादा आँक लेते ह� िक वे एक साल म� �या क�छ हािसल कर सकते ह� और कम आँक लेते ह� िक वे एक
दशक म� �या क�छ हािसल कर सकते ह�। मुझे इतने लोग संघष� करते �ए िदखते ह�, अकसर कड़ी मेहनत करते
�ए, बस, इसिलए, �य�िक वे पुराने आइिडयाज से िचपक� �ए होते ह�।

िनयम 8. जीवन पर िनयं�ण
सफलता का रह�य यह सीखना ह� िक क�से दद� और खुशी का उपयोग िकया जाए, बजाय इसक� िक दद� और

खुशी क�से आपका उपयोग करती ह�। अगर आप यह करते ह� तो आपका जीवन आपक� िनयं�ण म� ह�। अगर नह�
तो जीवन आपको िनयंि�त करता ह�। यिद आप अमीर बनना चाहते ह� तो आपको अपने िवजन का िवकास करना
होगा। आपको समय क� दरवाजे पर खड़� होकर भिव�य को देखना होगा।

िनयम 9. ���कोण
�भावी ढ�ग से संवाद करने क� िलए हम� एहसास होना चािहए िक हम सभी अलग-अलग ढ�ग से दुिनया को

देखते ह� और इस समझ को एक गाइड क� �प म� दूसर� से संवाद करने म� �योग करना चािहए। यिद आपको
यह अहसास ह� िक आप ही सम�या ह�, तब आप खुद को बदल सकते ह�, क�छ सीख सकते ह� और बुि�मान
बन सकते ह�। अपनी सम�या� क� िलए दूसर� को दोष न द�।

िनयम 10. जीवन क� खुशी
क�वल वही लोग जीवन क� खुशी को अनुभव कर पाते ह�, िज�ह�ने ईमानदारी और िन��वाथ� क� श�� को जान

िलया हो। यह पता लगाएँ िक आप कहाँ ह�, आप कहाँ जा रह� ह� और वहाँ प��चने क� एक योजना बनाएँ। यह
वो नह� ह�, जो आप अपने मँुह से बोलते ह� और जो आपका जीवन िनधा��रत करता ह�। यह वो ह�, जो आप खुद
से कहते ह�, िजसम� सबसे अिधक श�� होती ह�।

�



वार�न बफ�ट

वा र�न बफ�ट का ज�म 30 अग�त, 1930 को अमे�रका क� ओमाहा शहर क� नेबर�का म� �आ। वे एक सफल

िनवेशक और उ�मी ह�। वार�न बफ�ट को �यापार और िनवेश का शौक बचपन से ही था। अपने �यापार क�

शु�आती िदन� म�, जब वे क�वल �यारह वष� क� थे, तब घर-घर जाकर पि�काएँ बाँटना, �युइ�गम एवं कोका-

कोला क� बोतल बेचना, गो�फ बॉल एवं �टांप बेचने जैसे कई काम िकया करते थे। जब वे हाई �क�ल म� थे—

क�वल 13 वष� क� उ� क�, तब उ�ह�ने अपना पहला आयकर �रटन� भरा। आज 89 वष� क� उ� म� भी वे सफल

िनवेशक और उ�मी होने क� साथ-साथ एक �ेरक व�ा और 21व� सदी क� सबसे बड़� दानवीर ह�। वार�न बफ�ट

ने अपनी क�ल संपि� का लगभग 85 फ�सदी िह�सा दान कर िदया ह�।

वार�न बफ�ट क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. �ित�ा का िनमा�ण
�ित�ा का िनमा�ण करने क� िलए बीस साल लग जाते ह� और उसे बरबाद करने म� पाँच िमनट। अगर आप इस

बार� म� सोचते ह�, आप अलग तरह से काम कर�गे। हारनेवाले असफल होने पर मैदान छोड़ देते ह�। िवजेता तब
तक फ�ल होते रहते ह�, जब तक वे सफल नह� हो जाते।

िनयम 2. ज�रत
यिद आप उन चीज� को खरीदते ह�, िजनक� आपको ज�रत नह� ह� तो शी� ही आपको उन चीज� को बेचना

पड़�गा, िजनक� आपको ज�रत ह�। लोग� को जानना चािहए और समझना चािहए िक िजंदगी आपक� िलए इ�तजार
नह� करती। अगर आपको क�छ चािहए तो उिठए और उसक� पीछ� भािगए।

िनयम 3. बचत
खच� करने क� बाद जो बचे, उसक� बचत भले ही न कर�, लेिकन बचत करने क� बाद जो बचा, उसे खच�

अव�य कर�। िव�ीय संघष� अकसर लोग� �ारा जीवन भर िकसी और क� िलए काम करने का ��य� प�रणाम
होता ह�। वह गेम खोिजए, िजसम� आप जीत सकते ह� और िफर अपना जीवन उसे खेलने म� लगा दीिजए; और
जीतने क� िलए खेिलए।

िनयम 4. जोिखम
कभी भी नदी क� गहराई को दो पैर� से नह� नापना चािहए। सबसे अिधक बेवक�फ� भर� काम� म� से एक ह�—

अपने आप को बुि�मान िदखाने का िदखावा करना। जब आप बुि�मान होने का िदखावा करते ह�, तब आप
मूख�ता क� चरम पर होते ह�। सबसे बड़ी संपि�, जो हम सभी क� पास ह�, वह ह� हमारा िदमाग। यिद िदमाग को
सही से ��ड िकया जाए तो यह पल भर म� अपार दौलत पैदा कर सकता ह�।



िनयम 5. उ�मीद
ईमानदारी सबसे मह�गा तोहफा ह�। घिटया लोग� से इसक� उ�मीद न कर�। सबसे सफल लोग क�छ अलग तरह

क� होते ह�, जो िक पूछने से नह� डरते, खासतौर से जब सब लोग उसे जािहर मानते ह�। सभी श�द� म� िजंदगी को
सबसे अिधक बरबाद करनेवाला श�द ‘कल’ ह�।

िनयम 6. इनसािनयत
यिद आप इनसािनयत क� 1 फ�सदी भा�यशाली लोग� म� भी शािमल ह� तो आप 99 फ�सदी लोग� को इनसािनयत

िसखा सकते ह�। �क�ल म� हम सीखते ह� िक गलती करना बुरी बात ह� और ऐसा करने पर हम� सजा िमलती ह�।
िफर भी, यिद हम देख� िक मनु�य को क�से सीखने क� िलए बनाया गया ह� तो पाएँगे िक हम गलती करक� सीखते
ह�।

िनयम 7. संगित 
अपने से बेहतर लोग� क� संगत करना अ�छा होता ह�। ऐसे सहयोगी बनाएँ, िजनका �यवहार आपसे अ�छा हो

और आप उस िदशा म� बढ़ जाएँगे। हम िगरकर चलना सीखते ह�। यिद हम कभी न िगर� तो हम कभी नह� चल
पाएँगे। हर कोई आपको जोिखम बता सकता ह�। एक उ�मी इनाम देख सकता ह�। आशा करना आपक� ऊजा�
बहा देता ह�। ए�शन लेना ऊजा� पैदा कर देता ह�।

िनयम 8. खरीद
एक शानदार क�पनी को उिचत क�मत पर खरीदना एक उिचत क�पनी को शानदार क�मत पर खरीदने से �यादा

अ�छा ह�। सबसे बड़ा इनाम तब िमलता ह�, जब आप खुद को छोड़ देते ह�। यह दूसर� क� जीवन को बेहतर
बनाने क� बार� म� ह�, िकसी ऐसी चीज का िह�सा बनने क� बार� म� ह�, जो आपसे बड़ी हो और एक सकारा�मक
बदलाव लाने क� बार� म� ह�।

िनयम 9. कमाई
कभी भी अक�ली आय पर िनभ�र न रह�। आय का दूसरा साधन बनाने क� िलए िनवेश कर�। हमार� साथ �या होता

ह�, इस पर शायद हमारा जरा भी िनयं�ण नह� ह�, लेिकन हम इसको िनयंि�त कर सकते ह� िक हम �िति�या
क�से करते ह�! अगर हम सही नज�रया चुन� तो हम सामने आनेवाली सभी चुनौितय� से ऊपर उठ सकते ह�।

िनयम 10. क�मत
क�मत वह ह�, जो आप भुगतान करते ह� और मू�य वह ह�, जो आप �ा� करते ह�। क�वल वही खरीिदए, िजसे

आप खुशी क� साथ अगले दस साल� तक हो�ड कर सक�। हार न मान� और इस बात को जान� िक हमेशा कोई-
न-कोई होता ह�, जो आप म� िव�ास करता ह� और जो आपको उसी �प म� �यार करता ह�, जैसे आप ह�।

�



महा�मा गांधी

म हा�मा गांधी का ज�म 2 अ�ूबर, 1869 को गुजरात क� पोरबंदर म� �आ और 30 जनवरी, 1948 को िद�ी

क� िबड़ला हाउस म� उनक� ह�या कर दी गई। भारत को �वतं� कराने म� उनक� िनणा�यक भूिमका रही। �यार से

हम उ�ह� ‘बापू’ पुकारते ह�। उनक� िवचार आज भी दुिनया भर क� लोग� क� िलए �ेरणा का �ोत ह�।

महा�मा गांधी क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. स�य
गांधीजी स�य क� बड़� आ�ही थे। वे स�य को ई�र-तु�य मानते थे। वे कहते थे, “स�य मेर� िलए सव�प�र

िस�ांत ह�। म� वचन और िचंतन म� स�य क� �थापना करने का �य�न करता ��। परम स�य तो परमा�मा ह�।
परमा�मा कई �प� म� संसार म� �कट �ए ह�। म� उ�ह� देखकर आ�य�चिकत और अवा� रह जाता ��। म� स�य
क� �प म� परमा�मा क� पूजा करता �� और स�य क� खोज म� अपनी ि�य व�तु क� भी बिल चढ़ा सकता ��।”

िनयम 2. अिह�सा
अिह�सा पर गांधीजी ने बड़ा सू�म िवचार िकया ह�। वे िलखते ह�—“अिह�सा क� प�रभाषा बड़ी किठन ह�। अमुक

काम िह�सा ह� या अिह�सा, यह सवाल मेर� मन म� कई बार उठा ह�। म� समझता �� िक मन, वचन और शरीर से
िकसी को भी दुःख न प��चाना अिह�सा ह�; लेिकन इस पर अमल करना देहधारी क� िलए असंभव ह�। साँस लेने म�
अनेक सू�म जीव� क� ह�या हो जाती ह�। आँख क� पलक उठाने व िगराने से ही पलक� पर बैठ� जीव मर जाते
ह�। साँप-िब�छ� को भी न मार�, पर उ�ह� पकड़कर दूर तो फ�कना ही पड़ता ह�। इससे भी उ�ह� थोड़ी-ब�त पीड़ा तो
होती ही ह�। म� जो भी खाता ��, जो कपड़� पहनता ��, यिद उ�ह� बचाऊ� तो मुझसे �यादा िज�ह� ज�रत ह�, वे उन
गरीब� क� िलए काम आ सकते ह�। मेर� �वाथ� क� कारण उ�ह� ये चीज� नह� िमल पात�। इसिलए मेर� उपयोग से
गरीब पड़ोसी क� �ित थोड़ी िह�सा होती ह�। जो वन�पित म� अपने जीने क� िलए खाता ��, उससे वन�पित जीवन
क� िह�सा होती ह�। ब�� को मारने, पीटने, डाँटने म� िह�सा ही तो ह�। �ोध करना भी सू�म िह�सा ह�।”

िनयम 3. ��चय�
जो मन, वचन और काया से इ�ि�य� को अपने वश म� रखता ह�, वही ��चारी ह�। िजसक� मन क� िवकार न�

नह� �ए ह�, उसे पूरा ��चारी नह� कहा जा सकता। मन एवं वचन से भी िवकारी भाव नह� जा�� होने चािहए।
��चय� क� साधना करनेवाल� को खान-पान का संयम रखना चािहए। उ�ह� जीभ का �वाद छोड़ना चािहए और
बनावट तथा �ंगार से दूर रहना चािहए। संयमी लोग� क� िलए ��चय� आसान ह�।

िनयम 4. अ�तेय, चोरी न करना
दूसर� क� चीज उसक� इजाजत क� िबना लेना चोरी ह�। जो चीज हम� िजस काम क� िलए िमली हो, उसक� िसवाय

दूसर� काम म� उसे लेना या िजतने समय क� िलए िमली हो, उससे �यादा समय तक उसे काम म� लेना भी चोरी
ह�। अपनी कम-से-कम ज�रत से �यादा मनु�य िजतना लेता ह�, वह चोरी ह�। अ�तेय और अप�र�ह मन क�
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��थितयाँ ह�। सबक� िलए इतनी बारीक� से उसका पालन करना किठन ह�। पर जैसे-जैसे मनु�य अपने शरीर क�
आव�यकताएँ घटाता जाएगा, वैसे-वैसे अ�तेय और अप�र�ह क� गहराई म� प��च जाएगा।

िनयम 5. अप�र�ह
िजस �कार चोरी करना पाप ह�, उसी �कार ज�रत से �यादा चीज� का सं�ह करना भी पाप ह�। इसिलए

आव�यकता से �यादा चीज� इक�ा करना अनुिचत ह�। उदाहरण क� िलए, यिद आपका काम दूसरी तरह चल
जाए तो क�रसी रखना �यथ� ह�।

िनयम 6. �ाथ�ना
महा�मा गांधी को �ाथ�ना म� अट�ट िव�ास था। दि�ण अ��का म� रहते समय से ही उ�ह�ने साव�जिनक �प से

�ाथ�ना आर�भ कर दी थी। �ाथ�ना का मूल अथ� माँगना ह�। पर गांधीजी �ाथ�ना का अथ� ई�रीय �तुित, भजन,
क�त�न, स�संग, अ�या�म और आ�म-शुि� मानते थे। ई�र को िकसी ने नह� देखा ह�। उसे हम� �दय म� अनुभव
करना ह�। इसी क� िलए हम� �ाथ�ना करनी चािहए। गांधीजी स�य को ई�र मानते थे। वे स�य का अथ� परमा�मा
िन�िपत करते थे, जो संसार म� �ार�भ से ही था, अभी ह� और भिव�य म� भी रह�गा। आराधना ही �ाथ�ना ह�। �ाथ�ना
म� स�य से एकाकार होने क� इ�छा रखनी चािहए। िजस �कार िवषयी अपने िवषय� म� एकरस होने को �याक�ल
हो जाता ह�, उसी �कार हम� भी उस परम स�य म� एकरस होने क� िलए �याक�ल हो जाना चािहए। �ाथ�ना म�
�याक�लता आनी चािहए।

िनयम 7. सादगी
गांधीजी का मानना था िक अगर कोई �य�� समाज-सेवा म� काय�रत ह� तो उसे साधारण जीवन क� ओर ही

बढ़ना चािहए, िजसे वे ��चय� क� िलए आव�यक मानते थे। उनक� सादगी से �े�रत होकर लोग प��मी
जीवन-शैली को �यागने को मजबूर होने लगे थे। इसे वे ‘खुद को शू�य क� ��थित म� लाना’ कहते ह�, िजसम�
साधारण जीवन-शैली को अपनाना और अपने व�� �वयं धोना आव�यक ह�।

िनयम 8. ई�र एक
गांधीजी का मानना था िक ��येक धम� क� मूल म� स�य और �ेम होता ह�। उनका कहना ह� िक ‘क�रान’,

‘बाइिबल’, ‘ज�द-अवे�ता’, ‘तालमुड’ या ‘गीता’ िकसी भी मा�यम से देिखए, हम सबका ई�र एक ही ह� और
वह स�य तथा �ेम-�व�प ह�।

िनयम 9. बड़ी सोच रख�, पर छोटी चीज� से संतु� रह�
देश क� आजादी को गांधीजी ने अपने जीवन का ल�य बना िलया था। उ�ह� रोकने क� िलए अं�ेज� ने कई

लुभावने ��ताव िदए। उनक� सामने कई लालच आए, लेिकन उ�ह�ने उन सबसे बढ़कर हमेशा अपने जीवन क�
उ�े�य को मह�व िदया। एक वक�ल होने क� नाते वे चाहते तो ऐशो-आराम क� िजंदगी जी सकते थे। वे
समझदार थे। उनक� सोच बड़ी थी, पर उ�ह�ने खुद को हमेशा सादा रहन-सहन म� ढाल िलया और जीवन म�
छोटी-छोटी चीज� म� खुिशयाँ ढ��ढ़ते �ए आगे बढ़�। यही नज�रया उ�ह� ‘रा�िपता’ बनाता ह�। झूठी शान और
िदखावा आपको क�छ पल का आनंद ज�र दे सकते ह�, पर ये आपको संतु� नह� कर सकते। संतु� रहने क�
िलए आपको आगे बढ़ने और क�छ करने क� चाह तो रखनी होगी; पर जो आपक� पास ह�, उसम� खुिशयाँ ढ��ढ़नी
ह�गी।

िनयम 10. �ेम म� ही जीत
गांधीजी ने अपनी आ�मकथा ‘स�य क� साथ मेर� �योग म� दश�न और अपने जीवन क� माग� का वण�न िकया ह�।

वे िलखते ह�—“जब म� िनराश होता ��, तब म� याद करता �� िक इितहास स�य का माग� होता ह�, िक�तु �ेम इसे
सदैव जीत लेता ह�। यहाँ अ�याचारी एवं ह�यार� भी �ए ह� और क�छ समय क� िलए वे अपराजेय लगते थे, िक�तु
अंत म� उनका पतन ही होता ह�—इसका सदैव िवचार कर�।” �ेम पर आधा�रत श�� सजा क� डर से उ�प�
श�� से हजार गुना अिधक और �थायी होती ह�।

�



जैक मा

‘अ लीबाबा’ �ुप क� सं�थापक जैक मा का ज�म 10 िसतंबर, 1964 को चीन क� जेिजआंग �ांत क� एक छोट�

से गाँव ह�गझोउ म� �आ। जैक क� प�रवार क� आिथ�क ��थित ब�त खराब थी। जैक एक ब�त ही साधारण

प�रवार से थे। उनक� माता-िपता पार�प�रक चीनी नाटक� और �िस� कहािनय� को सुनाने का काम करते थे।

उनक� प�रवार क� आजीिवका का यही एकमा� साधन था। नौ वष� तक उ�ह�ने एक ट��र�ट गाइड क� तरह काम

िकया। वष� 1995 क� शु�आत म�, वे अपने दो�त� क� मदद से अमे�रका गए, जहाँ उ�ह�ने पहली बार इ�टरनेट

देखा। इसी वष� जैक और क�छ दो�त� ने िमलकर 20,000 डॉलर इक�� िकए और एक क�पनी क� शु�आत क�।

इस क�पनी का मु�य काम दूसरी क�पिनय� क� िलए वेबसाइट बनाना था। उ�ह�ने अपनी क�पनी का नाम ‘चायना

येलो पेजेज’ रखा। वष� 1999 म� उ�ह�ने अपने क�छ दो�त� क� साथ िमलकर वेबसाइट ‘अलीबाबा’ क� �थापना

क� और एक इितहास रच िदया।

जैक मा क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. नेतृ�व
बुि�मान लोग� का नेतृ�व करने क� िलए िकसी मूख� क� आव�यकता होती ह�। जब टीम म� सभी वै�ािनक ह� तो

सबसे अ�छा होगा िक कोई िकसान नेतृ�व कर�, �य�िक उसक� सोचने का तरीका अलग होगा। िजंदगी क� खेल म�
इससे पहले िक आप क�छ ल�, आपको अंदर क�छ-न-क�छ रखना होगा।

िनयम 2. ल�य
इससे फक� नह� पड़ता िक ल�य िकतना किठन ह�। आपक� पास हमेशा वह सपना होना चािहए, जो आपने पहले

िदन देखा था। वह आपको �े�रत रखेगा और आगे बढ़ाएगा। जो आपक� पास ह�, उसक� िलए क�त� बिनए और
दुखड़ा रोना बंद क�रए। यह सबको उबा देता ह�, आपक� िलए क�छ अ�छा नह� करता।

िनयम 3. असफलता
हार मान लेना सबसे बड़ी असफलता होती ह�। यिद आपने हार नह� मानी ह� तो आपक� पास और भी ब�त सार�

अवसर ह�गे अपने आपको सािबत करने क� िलए। जीतने का इतना मह�व नह� ह�, िजतना िक जीतने क� िलए
�यास करने का मह�व होता ह�। सबसे बड़� गव� क� बात कभी न िगरने म� नह� ह�, ब��क हर बार िगरकर उठने म�
ह�।

िनयम 4. उ�मी
यिद आप एक सफल उ�मी बनना चाहते ह� तो 30 से 40 साल क� उ� म� खुद क� िलए काम कर�। 40 से 50

साल क� उ� तक आपको उन चीज� पर काम करना चािहए, िजनम� आप द� ह�। यिद औसत �य�� को अपने
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जीवन और भा�य पर बड़ी श�� �ा� होती ह� तो उसे आ�य� और ध�यवाद क� ��थित म� रहना होगा।

िनयम 5. यो�य �य��
िकसी पद को उसक� यो�य �य�� को द�, न िक ब�त �यादा यो�य �य�� को। यह ब�त ही क�दायी बात हो

सकती ह�। पर�तु इसका कोई अथ� नह� ह� िक जहाँ आपको एक ���टर क� ज�रत हो, वहाँ आप एक िवशाल
हवाई जहाज क� इ�जन का �योग कर�।

िनयम 6. गलती
कोई भी गलती आपक� िलए एक शानदार �रवे�यू ह�। 20 साल क� उ� तक एक अ�छ� �ट�ड�ट बन�। उ�मी बनने

क� िलए आपको थोड़ा अनुभव लेना ज�री ह�। िकसी उ�मी का लोग� को उनको कत��य� क� बार� म� बताना एक
�मुख िवशेषता ह�, िजसम� उनको िनपुण होना चािहए।

िनयम 7. धैय� एवं �ढ़ता
एक लीडर क� अंदर अिधक धैय� एवं �ढ़ता होनी चािहए और उसे वह सहन करने म� स�म होना चािहए, जो

उसक� कम�चारी नह� कर सकते। एक अ�छा �ोता होना एक अ�छ� लीडर क� िलए वा�तव म� ब�त बुराई ह�।
आपको पहली कतार क� सभी लोग� को सुनना पड़�गा।

िनयम 8. नज�रया
जब आपका नज�रया अलग हो तो जीतना आसान हो जाता ह�। जब टीम बुि�मान लोग� से भरी पड़ी हो तो एक

अनपढ़ �य�� का नेतृ�व करना सबसे बेहतर होता ह�। उस अनपढ़ क� सोचने का तरीका अलग होगा। इससे
सफल होना ब�त आसान हो जाता ह�, अगर आपक� पास ऐसे लोग ह�, जो चीज� को अलग-अलग नज�रए से
देखते ह�।

िनयम 9. सफल
इस बात से कोई फक� नह� पड़ता, अगर हम असफल हो गए। कम-से-कम हमने दूसर� क� िलए रा�ता तो बना

िदया। भले ही म� असफल हो गया, लेिकन कोई तो ज�र सफल होगा। यिद म� असफल होता �� तो म� बार-बार,
बार-बार कोिशश करता ��। यिद आप असफल होते ह� तो �या आप दोबारा कोिशश कर�गे?

िनयम 10. टीम
यिद हम एक अ�छी टीम ह� और यह जानते ह� िक हम� �या करना ह� तो हमम� से हर एक उनम� से दस को हरा

सकता ह�। म�ने ‘अलीबाबा’ म� अपने बुर� िदन� से सीखा ह� िक आपक� पास अपनी एक ऐसी टीम होनी चािहए,
िजसक� कोई वै�यू हो और वह िकसी भी दशा म� क�छ नया कर सक�। यिद आप हार नह� मान�गे तो आपक� पास
जीतने का मौका रह�गा। फोकस कर� और अपनी शारी�रक श�� से �यादा अपनी मानिसक श�� का �योग
कर�।

�



एलन म�क

ए लन म�क दुिनया क� सबसे महा� एवं सबसे शानदार आधुिनक आिव�कारक� म� से एक और भिव�य क�

�ौ�ोिगक�, जैसे नवीकरणीय ऊजा� और अंत�र� या�ा म� बड़ी �गित क� कण�धार ह�। एलन म�क का ज�म 28

जून, 1971 को ि�टो�रया, दि�ण अ��का म� �आ; बाद म� उनका प�रवार अमे�रका म� बस गया। एलन ने

बचपन से ही क��यूटर �ो�ािमंग सीखना शु� कर िदया था और 12 साल क� उ� म� अपना पहला वीिडयो गेम

बेचा। उ�ह�ने भौितक� और अथ�शा�� म� �ातक िड�ी क� अलावा ‘आट� स�टर कॉलेज ऑफ िडजाइन’ से

िडजाइन म� मानद डॉ�टर�ट और ‘सर� िव�िव�ालय’ से एयरो�पेस इ�जीिनय�र�ग म� मानद डॉ�टर�ट भी �ा� क�।

वष� 2002 म� म�क ने ‘�पेसए�स’ म� िनवेश िकया। ‘�पेसए�स’ ने नासा क� िलए कई अनुबंध पूर� िकए ह�,

िजनम� ‘फा�कन 9’ अंत�र� यान को काग� क� साथ अंतररा�ीय अंत�र� �ट�शन पर भेजना भी शािमल ह�। ट��ला

मोटस� क� पहली इले���क �पो�स� कार ‘ट��ला रोड�टर’ क� िडजाइन म� म�क ने काफ� मेहनत क�। इस कार क�

िलए उ�ह� वष� 2006 का ‘�लोबल �ीन’ उ�पाद िडजाइन पुर�कार �ा� �आ। उ�ह�ने एक हाई�पीड �ांसपोट�

िस�टम क� क�पना क� ह�, िजसे ‘हाइपरलूप’ कहा जाता ह�। �लोबल वािम�ग क� चुनौितय� से िनबटने क� साथ वे

संयु� रा�य अमे�रका म� सौर ऊजा� क� दूसर� सबसे बड़� �दाता ह�। एलन म�क मंगल पर ब�ती बसाने क� अपनी

योजना पर भी काय�रत ह�, िजसम� बताया गया िक वे एक बार म� 100 लोग� को मंगल पर ले जाएँगे और उनक�

ब�ती वहाँ बसा द�गे। इसक� िलए एक अित िवशाल �पेस�ा�ट बनाया जाएगा।

एलन म�क क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. जीवन
जीवन क� एज�ट क� �प म� यह (जीवन) हमार� क�ध� पर ह�। जो चीज करने यो�य ह�, वह दुिनया क� बार� म� हमारी

समझ म� सुधार करने और ��ांड क� बेहतर �शंसा करने क� कोिशश हो सकती ह�। इसका अथ� यह नह� ह� िक
इसक� बार� म� हम �यादा िचंता कर�। कोिशश कर� और आनंद ल�, �य�िक वा�तव म� जीवन ब�त अ�छा रहता ह�।
यह सच म� ह�। मुझे लगता ह� िक पृ�वी पर जीवन िसफ� सम�या� को हल करने क� बार� म� ही नह�, ब��क
उससे अिधक होना चािहए। यह क�छ �ेरणादायक होना चािहए, भले ही यह घबराहट क� बार� म� हो।

िनयम 2. चुनौती
िकसी ऐसे �य�� पर �यान द�, जो िकसी और क� �ित उ� आदश� रखता ह�। वह मू�यांकन करने म� वा�तव म�

कठोर होना चािहए; �य�िक �वाभािवक मानव �वृि� इ�छापूण� सोच ह�, इसिलए उ�िमय� को चुनौती यह बता
रही ह� िक वा�तव म� आपक� िवचार� पर िव�ास करने और उनक� िवरोध म� �या अंतर ह�—क�छ अवा�तिवक
सपन� का पीछा करना, जो वा�तव म� यो�यता नह� ह�। बाधा� पर �यान क�ि�त न कर�, इस पर �यान क�ि�त कर�
िक आपको और आपक� जीवन को क�छ साथ�क �या दे सकता ह�? बाधा� को चुनौती दी जानी चािहए।



िनयम 3. गलती
मुझे लगता ह� िक एक जिटल काम क� िलए बड़ी सं�या म� लोग� को नौकरी पर रखना एक गलती ह�। बड़ी

सं�या सही जवाब पाने म� �ितभा क� कभी भी �ितपूित� नह� कर�गी (दो लोग जो क�छ नह� जानते ह�, एक से
बेहतर नह� ह�), ब��क �गित को धीमा कर देगी और काय� को अिव�सनीय �प से मह�गा बना देगी।

िनयम 4. असफलता� से सीख
जब आप अपनी क�पना को अमली जामा पहनाने लगते ह� तो इससे कोई फक� नह� पड़ता िक आप सफल

ह�गे या असफल और जब आप अपनी असफलता� से सीखते ह� तो समय क� साथ बाधाएँ टल जाती ह�।

िनयम 5. वा�तिवक श��
मानिसक कठोरता पर हाल क� एक पो�ट म� हमने िदखाया िक आपक� मन से वा�तिवक श�� क�से आती ह�।

जब आपक� पास करने क� िलए एक मजबूत उ�े�य ह� तो आप कभी हार नह� मान�गे। अगर कोई अपने काम क�
बार� म� भावुक ह� तो वह उनक� �ारा उ�प� प�रणाम� म� िदखाई देगा।

िनयम 6. अ��त�व का संकट
अ��त�व क� संकट क� बार� म� म� हमेशा सोचता रहा �� और यह पता लगाने क� कोिशश करता था िक इसका

�या अथ� ह�? म�ने िन�कष� िनकाला िक यिद हम दुिनया क� �ान को आगे बढ़ा सकते ह�, यिद हम चेतना क� दायर�
और पैमाने का िव�तार कर सकते ह� तो सही ��न पूछने और अिधक �बु� बनने म� स�म ह�। आगे बढ़ने का
यही एकमा� तरीका ह�।

िनयम 7. आ�म-िव�ेषण
अपने आ�म-िव�ेषण म� ब�त कठोर रह�, िन��त �प से बेहद �ढ़ रह� और पशु क� तरह काम कर�। हर ह�ते

80 से 100 घंट� काम कर�। ये सभी सफलता क� माग� क� बाधा� को दूर करते ह�।

िनयम 8. आलोचना
महा� �य�� क� पहचान आलोचना क� जवाब म� िनिहत ह�। आलोचना से भािगए मत। इसे समिझए। यिद इसम�

क�छ सच ह� तो सम�या को ठीक कर�। इससे आपका जीवन या उ�पाद बेहतर होगा।

िनयम 9. क�ि�म बुि�
मुझे लगता ह� िक हम� क�ि�म बुि� क� बार� म� ब�त सावधान रहना चािहए। अगर मुझसे पूछा जाए िक हमार�

अ��त�व पर सबसे बड़ा खतरा �या ह� तो शायद यही ह�। तो हम� ब�त सावधान रहना होगा। क�ि�म बुि� क� साथ
हम रा�स को बुला रह� ह�।

िनयम 10. डर
डर एक क�ी मानव भावना ह�। हर कोई इसे महसूस करता ह�। �या मायने रखता ह� िक आप इससे दूर भागते

ह� और अपने आ�मिव�ास को झटका लगाते ह�, या आप इसका सामना करते ह�, इसे समझते ह� और िफर
अपने आ�मिव�ास को मजबूत करने क� िलए इसे परािजत करते ह�! डर से पार पाना किठन बात ह�, मुझे यह
िन��त लगता ह�। अगर मुझे लगता ह� िक क�छ मह�वपूण� ह� तो म� डर क� बावजूद इसे खुद कर दूँगा। लेिकन
यही वा�तव म� �ढ़ इ�छा को सािबत कर सकता ह�। मुझे डर से नफरत ह�। काश, म� इसे कम कर पाता!

�



नर�� मोदी

भा रत क� वत�मान �धानमं�ी नर�� मोदी का पूरा नाम नर�� दामोदर दास मोदी ह�। उनका ज�म गुजरात क�

वडनगर क� मोदी मोह�े म� 17 िसतंबर, 1950 को �आ। िश�ा पूरी करक� वे रा�ीय �वयंसेवक संघ

(आर.एस.एस.) से जुड़ गए और िन�ापूव�क काय� करने लगे। स� 1987 म� नर�� मोदी भाजपा क� आमं�ण पर

उसम� शािमल हो गए और िविभ� पद� पर काय� करते �ए अ�ूबर 2001 म� गुजरात क� मु�यमं�ी बने। वष�

2014 क� लोकसभा चुनाव� म� नर�� मोदी को भाजपा ने अपना �धानमं�ी उ�मीदवार घोिषत िकया और उनक�

नेतृ�व म� भाजपा ने अभूतपूव� जीत हािसल क�। 26 मई, 2014 को मोदी ने भारत क� �धानमं�ी क� �प म� शपथ

ली।

नर�� मोदी क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. अिधकार और कत��य
भारत का संिवधान नाग�रक� क� कत��य, नाग�रक� क� अिधकार, लोकतं� क� �ित हमारी �ितब�ता—एक �कार

से यह सं�कार उ�सव भी ह�, जो आनेवाली पीिढ़य� को लोकतं� क� �ित, लोकतांि�क िज�मेदा�रय� क� �ित
जाग�क भी करता ह� और सं�का�रत भी करता ह�। लेिकन अभी भी हमार� देश म� नाग�रक� क� कत��य और
नाग�रक� क� अिधकार—उन पर िजतनी बहस होनी चािहए, िजतनी गहराई से बहस होनी चािहए, िजतनी �यापक
�प म� चचा� होनी चािहए, वह अभी नह� हो रही ह�। म� आशा करता �� िक हर �तर पर—हर समय—िजतना बल
अिधकार� पर िदया जाता ह�, उतना ही बल कत��य� पर भी िदया जाए। अिधकार और कत��य क� दो पट�रय� पर
ही भारत क� लोकतं� क� गाड़ी तेज गित से आगे बढ़ सकती ह�।

िनयम 2. अनुशासन
जीवन म� अनुशासन सफलता� क� आधारिशला को मजबूत बनाने का ब�त बड़ा कारण होता ह�। एक मजबूत

आधार अनुशासन से आता ह�। जो �बंधनहीन होते ह�, अनुशासनहीन होते ह�, वे सुबह करनेवाला काम शाम को
करते ह�, दोपहर को करनेवाला काम रात म� देर से करते ह�। उनको यह तो लगता ह� िक काम हो गया, लेिकन
इतनी ऊजा� खराब होती ह� और हर पल तनाव रहता ह�। हमार� शरीर म� भी एकाध अंग, थोड़ी सी तकलीफ कर�
तो आपने देखा होगा िक पूरा शरीर सहजता नह� अनुभव करता ह�। इतना ही नह�, हमारी िदनचया� भी चरमरा
जाती ह� और इसिलए, िकसी चीज को हम छोटी न मान�। आप देिखए, अपने आपको, कभी जो िनधा��रत ह�,
उसम� समझौता करने क� आदत म� मत फ�साइए। तय कर�, करक� देख�।

िनयम 3. उ�साह
उ�साह से भरा �य�� अ�यंत बलशाली होता ह�, �य�िक उ�साह से बढ़कर क�छ नह� होता। सकारा�मकता और

उ�साह से भर� �य�� क� िलए क�छ भी असंभव नह�। लोग ठीक ही कहते ह�, िनराशावाद कमजोरी क� ओर तथा
आशावाद श�� क� ओर ले जाता ह�।



िनयम 4. एकता
िविवधता म� एकता, यही देश क� ताकत ह�। भाषाएँ अनेक ह�, जाितयाँ अनेक ह�, पहनावे अनेक ह�, खान-पान

अनेक ह�; लेिकन अनेकता म� एकता—यह भारत क� ताकत ह�, भारत क� िवशेषता ह�। हर पीढ़ी का एक दािय�व
ह�। हर सरकार� क� िज�मेदारी ह� िक हम देश क� हर कोने म� एकता क� अवसर खोज�, एकता क� त�व को उभार�।
िबखराववाली सोच, िबखराववाली �वृि� से हम भी बच�, देश को भी बचाएँ।

िनयम 5. चुनौती
जहाँ क�छ नह� ह�, वहाँ र�िग�तान म� अगर एक पौधा भी कोई उगा देता ह� तो उसको िजंदगी का एक संतोष

िमलता ह�। चुनौितय� क� अपनी एक ताकत होती ह� और म� उन लोग� को कभी भा�यवा� नह� मानता ��, िजनक�
जीवन म� कभी चुनौितयाँ न आई ह�। िजंदगी उ�ह� क� बनती ह�, जो चुनौितय� से लोहा लेने का साम�य� रखते ह�।
�य�� क� जीवन म� भी िजंदगी म� कसौिटय� से गुजरते रहना िजंदगी को सँवारने क� िलए ब�त काम आता ह�।

िनयम 6. जीवन-शैली
आज हमारी जीवन-शैली बदल गई ह�। शारी�रक गितिविधय� क� कमी और हमार� खान-पान क� तरीक� म�

बदलाव भी �आ ह�। समाज एवं प�रवार को इस चीज पर �यान देने क� ज�रत ह�। ज�रत ह� छोटी-छोटी चीज�
को सही तरीक� से, िनयिमत �प से करते �ए उ�ह� अपनी आदत म� बदलने क�, उसे अपना एक �वभाव बनाने
क�। म� तो चा��गा िक प�रजन जाग�कतापूव�क यह �यास कर� िक ब�े खुले मैदान� म� खेलने क� आदत बनाएँ।
संभव हो तो हम प�रवार क� बड़� लोग भी इन ब�� क� साथ जरा खुले म� जाकर खेल�। ब�� को िल�ट म� ऊपर
जाने-आने क� बजाय सीिढ़याँ चढ़ने क� आदत लगाएँ।

िनयम 7. नकल
ये जो शॉट�-कट वाले रा�ते होते ह�, वे नकल करने क� िलए कारण बन जाते ह�। कभी-कभार खुद पर िव�ास

नह� होने क� कारण मन करता ह� िक बगलवाले से जरा देख लूँ, सुिन��त कर लूँ, म�ने जो िलखा ह�, सही ह� िक
नह� ह� और कभी-कभी तो हमने सही िलखा होता ह�, लेिकन बगलवाले ने झूठा िलखा होता ह� तो उसी झूठ को
हम भी �वीकार कर लेते ह� और हम भी मर जाते ह�। तो नकल कभी फायदा नह� करती ह�। नकल आपको बुरा
बनाती ह�, इसिलए नकल न कर�। आपने कई बार और बार-बार यह सुना होगा िक नकल मत करना, नकल मत
करना। म� भी आपको वही बात दोबारा कह रहा ��। नकल को आप हर �प म� देख लीिजए, वह जीवन को
िवफल बनाने क� रा�ते क� ओर आपको घसीटकर ले जा रही ह� और परी�ा म� ही अगर िनरी�क ने पकड़ िलया
तो आपका तो सबक�छ बरबाद हो जाएगा; और मान लीिजए, िकसी ने नह� पकड़ा तो जीवन पर, आपक� मन पर
एक बोझ तो रह�गा िक आपने ऐसा िकया था और जब कभी आपको अपने ब�� को समझाना होगा तो आप
आँख म� आँख िमला करक� उ�ह� नह� समझा पाओगे। एक बार नकल क� आदत पड़ गई तो जीवन म� कभी क�छ
सीखने क� इ�छा ही नह� रह�गी। तो िफर आप कहाँ प��च पाओगे?

िनयम 8. मानवीय गुण
�या आपका मन नह� करता िक आप क�छ नया सीख�? आज �पधा� का युग ह�। परी�ा म� इतने ड�बे �ए रहते ह�,

उ�म-से-उ�म अंक पाने क� िलए खप जाते ह�, खो जाते ह�। अवकाश म� भी कोई-न-कोई कोिचंग �ास लगी
रहती ह�, अगली परी�ा क� िचंता रहती ह�। कभी-कभी डर लगता ह� िक रोबोट तो नह� हो रही हमारी युवा पीढ़ी,
मशीन क� तरह तो िजंदगी नह� गुजार रही! दो�तो, जीवन म� ब�त क�छ बनने क� सपने देखना अ�छी बात ह�,
क�छ कर गुजरने क� इरादे अ�छी बात ह� और करना भी चािहए, लेिकन यह भी देिखए िक अपने भीतर जो
मानवीय त�व ह�, वह तो कह� क��िठत नह� हो रहा ह�, हम मानवीय गुण� से कह� दूर तो नह� चले जा रह� ह�।

िनयम 9. एका�ता
म� एक बात बताऊ�, मेरी अपनी—म� कभी-कभी कोई ले�र सुनने जाता �� या मुझे सरकार म� भी क�छ िवषय

ऐसे होते ह�, जो म� नह� जानता �� और मुझे काफ� एका� होना पड़ता ह�। तो कभी-कभी �यादा एका� करक�
समझने क� कोिशश करता �� तो भीतर एक तनाव महसूस करता ��। िफर मुझे लगता ह�, नह�-नह�, थोड़ा �रले�स
कर लँूगा तो मेर� िलए अ�छा रह�गा। तो म�ने अपने आप अपनी ट��ीक िवकिसत क� ह�। ब�त गहरी साँस लेता
��। तीन बार या पाँच बार गहरी साँस लेता ��। समय तो 30 सेक�ड, 40 सेक�ड, 50 सेक�ड जाता ह�, लेिकन िफर
मेरा मन एकदम से शांत होकर चीज� को समझने क� िलए तैयार हो जाता ह�। हो सकता ह�, यह मेरा अनुभव हो,
आपक� भी काम आ सकता ह�।



िनयम 10. चेतना
क�छ-न-क�छ ऐसी चीज�, जो आप नह� जानते ह�, उनको जानने का �यास क�िजए, इससे आपको ज�र लाभ

होगा। आपक� भीतर क� मानवीय श��य� को चेतना िमलेगी, िवकास क� िलए ब�त अ�छा अवसर बनेगा।
�



सुंदर िपचाई

व �र� ट��ोलॉजी ए�जी�यूिटव संुदरराजन िपचाई वत�मान म� सच� इ�जन क�पनी ‘गूगल’ क� सी.ई.ओ. ह�। उ�ह�

10 अग�त, 2015 को गूगल का मु�य काय�कारी अिधकारी बनाया गया। उनका ज�म 12 जुलाई, 1972 को

तिमलनाड� क� राजधानी चे�ई म� एक तिमल प�रवार म� �आ। संुदर ने आई.आई.टी., खड़गपुर से मेटालिज�कल

इ�जीिनय�र�ग म� िड�ी हािसल क�। बाद म� �ट�नफोड� िव�िव�ालय से ‘मैट��रयल साइ�सेज एंड इ�जीिनय�र�ग’ म�

मा�टर ऑफ साइ�स िकया और प�िस�वेिनया िव�िव�ालय क� ‘�हाट�न �क�ल’ से �बंधन (एम.बी.ए.) क� िश�ा

�हण क�। संुदर िपचाई ने स� 2004 म� गूगल �ॉइन िकया, जहाँ उ�ह� ‘उ�पाद �बंधन’ और ‘नई खोज� एवं नए

िवचार�’ से संबंिधत काय� क� िज�मेदारी स�पी गई। इसक� तहत उ�ह�ने गूगल �ोम, �ोम ओ.एस. और गूगल

�ाइव जैसे उ�पाद� क� िवकास म� मह�वपूण� भूिमका िनभाई। इसक� साथ-साथ उ�ह�ने गूगल मै�स और जी-मेल

जैसे मह�वपूण� उ�पाद� क� ए�लीक�शन क� िवकास म� भी मह�वपूण� भूिमका िनभाई।

संुदर िपचाई क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. सही ���कोण
एक �य��, जो खुश ह�, इसिलए नह� ह�, �य�िक सबक�छ उसक� जीवन म� सही ह�; वह खुश ह�, �य�िक उसक�

जीवन म� सबक�छ क� �ित उसका ���कोण सही ह�। यह सच ह� िक आप सबक�छ िनयंि�त करने म� स�म नह�
ह�।

िनयम 2. माता-िपता
मेरी माँ और िपताजी म�—िपताजी ने वह िकया, जो �यादातर माता-िपता करते ह�। उ�ह�ने अपने जीवन म� ब�त

�याग िकया और अपनी आय का �यादातर िह�सा यह सुिन��त करने म� खच� िकया, िजससे उनक� ब�े िशि�त
हो सक�। �यार पर कभी हार न मान�, अगर वह आपक� िदल म� ह�!

िनयम 3. अनूठी और अि�तीय आकां�ाएँ
मेर� मन म� हर बार यही बात चोट करती ह� िक भारतीय लोग� क� आकां�ाएँ अनूठी और अि�तीय ह�। भले ही वे

उस पृ�भूिम से नह� ह�, िफर भी वे ब�त अपे�ा रखनेवाले होते ह�। यह सोचना झूठ ह� िक आप उतने अ�छ� नह�
ह�। यह सोचना झूठ ह� िक आप िकसी काम क� नह� ह�।

िनयम 4. �ांित का दौर
भारत लंबे समय से तकनीक� क�पिनय� क� िलए �ितभा का एक िनया�तक रहा ह�; लेिकन अब भारत अपनी ही

�ांित क� दौर से गुजर रहा ह�। यिद आप आिथ�क �प से मु� होना चाहते ह� तो आपको उन सम�या� से
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अलग होना होगा, जो पहले आपको पीछ� ले जाती रही ह�। यिद आप लोग� क� लीडर बनना चाहते ह� तो आपको
श�द� का मा�टर बनना होगा।

िनयम 5. सबसे श��शाली
मोबाइल क� �े� म� ब�त श��शाली पु�ष और मिहलाएँ ह�। म� भा�यशाली �� िक इस जग� का िह�सा ��; पर�तु

म� ऐसा कभी नह� सोचता िक म� सबसे श��शाली �य�� ��। अतीत से िचपक� रहने क� अपे�ा म� भिव�य का
�वागत क��गा।

िनयम 6. �भाव का च�
�भाव का च� उन चीज� को संदिभ�त करता ह�, िज�ह� आप िनयंि�त कर सकते ह�—काय� म� �गित करना,

अपने �र�त� का पोषण करना, अपने शरीर क� देखभाल करना आिद और िचंता का िवषय उन चीज� से ह�,
िज�ह� आप शायद ही िनयंि�त कर सकते ह�—आतंकवाद, मौसम, दूसर� आपक� बार� म� �या सोचते ह�, पशु-
��रता आिद। आपको अपनी सारी ऊजा� को �भाव क� घेर� म� िनवेश करना चािहए, �य�िक वहाँ आप �गित कर
सकते ह� और वह पूित� �ा� कर सकते ह�, जो हर �य�� जीवन म� चाहता ह�।

िनयम 7. वत�मान क� िलए िडजाइन
खुशी वह चीज नह� ह�, िजसे आप भिव�य क� िलए �थिगत कर�। यह वह चीज ह�, िजसे आप वत�मान क� िलए

िडजाइन कर�। या तो आप समय का सदुपयोग कर�, अ�यथा समय आपको नह� ब�शेगा। हमार� समाज म� साहस
क� िवपरीत कायरता नह� ह�। यह अनु�पता ह�। सफलता एक आदश� का �गितशील अहसास ह�।

िनयम 8. क�त�ता क� भावना
खुद को क�छ देने क� िलए अपने आप को बनाना एकमा� तरीका ह�। म� इस खूबसूरत और आ�य�जनक �ह

पृ�वी पर रहने क� अवसर क� िलए आभारी ��। सुबह म� क�त�ता क� भावना से जागता ��। �य�� िजतना अिधक
सुर�ा चाहता ह�, उतना ही वह अपने जीवन से िनयं�ण खो देता ह�।

िनयम 9. कोिशश
हम उन चीज� पर काम करने क� कोिशश करते ह�, िज�ह� भिव�य म� करोड़�-अरब� लोग हर िदन उपयोग म�

लाएँगे। �भावी संचार म� 20 फ�सदी िह�सा आपक� �ान का ह� और 80 फ�सदी िह�सेदारी उस �ान क� बार� म�
आपक� संवेदना (क�सा महसूस करते ह�) क� ह�।

िनयम 10. सु���कोण
हम गहन क��यूटर िव�ान का उपयोग करने क� कोिशश करते ह�, तािक सम�या� को सुलझाने क� िलए हम�

एक सु���कोण �ा� हो सक�। हम अपने अवचेतन मन म� जो क�छ भी सोचते ह� और िनर�तर उसक� पुनरावृि�
करते रहते ह� वह एक िदन वा�तिवकता बन जाएगी।

�



�वामी िववेकानंद

12 जनवरी, 1863 को कलक�ा (अब कोलकाता) म� �वामी िववेकानंद ने उस समय अवतार िलया, जब

यहाँ िह�दू धम� क� अ��त�व पर संकट क� बादल मँडरा रह� थे। पंिडत� व पुरोिहत� ने िह�दू धम� को घोर आड�बरवादी

और अंधिव�ासपूण� बना िदया था। ऐसे म� �वामी िववेकानंद ने िह�दू धम� को एक पूण� पहचान �दान क�। तीस

वष� क� उ� म� �वामी िववेकानंद ने िशकागो, अमे�रका म� िव� धम� संस� म� िह�दू धम� का �ितिनिध�व िकया

और इसे साव�भौिमक पहचान िदलवाई। गु�देव रव��नाथ ट�गोर ने एक बार कहा था, “यिद आप भारत को

जानना चाहते ह� तो �वामी िववेकानंद को पिढ़ए। उनम� आप सबक�छ सकारा�मक ही पाएँगे, नकारा�मक क�छ भी

नह�।”

�वामी िववेकानंद ई�र क� स�े �ितिनिध थे और सब पर �भु�व �ा� कर लेना ही उनक� िविश�ता थी। वे
क�वल संत ही नह� थे, एक महा� देशभ�, �खर व�ा, ओज�वी िवचारक, रचनाधम� लेखक और क�ण
मानव-�ेमी भी थे। अमे�रका से लौटकर उ�ह�ने देशवािसय� का आ�ान करते �ए कहा था, “नया भारत िनकल
पड़� मोदी क� दुकान से, भड़भूजे क� भाड़ से, कारखाने से, हाट से, बाजार से; िनकल पड़� झािड़य�, जंगल�,
पहाड़�, पव�त� से।” और जनता ने �वामीजी क� पुकार का उ�र िदया। वह गव� क� साथ िनकल पड़ी। गांधीजी
को आजादी क� लड़ाई म� जो जन-समथ�न िमला, वह िववेकानंद क� आ�ान का ही फल था। इस �कार, वे
भारतीय �वतं�ता-सं�ाम क� भी एक �मुख �ेरणा-�ोत बने। 39 वष� क� संि�� जीवनकाल म� �वामी िववेकानंद
जो काम कर गए, वे आनेवाली अनेक शता��दय� तक पीिढ़य� का माग�दश�न करते रह�गे। 4 जुलाई, 1902 को वे
महासमािध�थ हो गए।
�वामी िववेकानंद क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. ल�य-�ा�� तक �को मत
ह� युवाओ! उठो, जागो और ल�य-�ा�� तक �को नह�। पीछ� मत देखो, आगे देखो—अनंत ऊजा�, अनंत

उ�साह, अनंत साहस और अनंत धैय�—तभी महा� काय� िकए जा सकते ह�। �य�न करते रहो; जब तु�ह� अपने
चार� ओर अंधकार-ही-अंधकार िदखता हो, तब भी म� कहता �� िक �य�न करते रहो! िकसी भी प�र��थित म� तुम
हारो मत, बस, �य�न करते रहो! तु�ह� तु�हारा ल�य ज�र िमलेगा, इसम� जरा भी संदेह नह�।

िनयम 2. सब संभव
कभी यह मत सोिचए िक आ�मा क� िलए क�छ असंभव ह�। ऐसा सोचना सबसे बड़ा िवधम� ह�। अगर कोई पाप

ह� तो यह कहना िक तुम िनब�ल हो या अ�य िनब�ल ह�। ��ांड क� सारी श��याँ पहले से हमारी ह�। वे हम ही
ह�, जो अपनी आँख� पर हाथ रख लेते ह� और िफर रोते ह� िक िकतना अंधकार ह�!

िनयम 3. ल�य-िनधा�रण
सव��थम हम� अपने जीवन का ल�य िनधा��रत करना चािहए। िजसक� जीवन म� �येय नह� ह�, िजसक� जीवन का

कोई ल�य नह� ह�, उसका जीवन �यथ� ह�। यह भी �यान रखना चािहए िक हमार� ल�य एवं काय� क� पीछ� शुभ
उ�े�य होना चािहए। िजसने िन�य कर िलया, उसक� िलए क�वल करना शेष रह जाता ह�। जीवन म� एक ही
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ल�य साधो और िदन-रात उस ल�य क� बार� म� सोचो और िफर जुट जाओ उस ल�य क� �ा�� क� िलए। हम�
िकसी भी प�र��थित म� अपने ल�य से भटकना नह� चािहए।

िनयम 4. आ�मिव�ास
जीवन म� जो तय िकया ह� या जो ल�य िनधा��रत िकया ह�, उसे �ा� करने क� िलए आव�यक ह�—अपने आप म�

िव�ास। आ�मिव�ास सफलता का रह�य ह�। यिद हम� अपने आप पर ही िव�ास नह� ह� तो हमारा काय� िकस
�कार सफल होगा? जो भी काय� करो, आ�था और िव�ास क� साथ। आ�मिव�ास वीरता का सार ह�।
सफलता क� िलए ज�री ह� अपने आप पर मान करना, अिभमान करना, िव�ास एवं लगन क� साथ जुट� रहना।
धैय� और ��थरता से काम करना, यही एक माग� ह�। यिद तुम म� िव�ास ह�, तब ��येक काय� म� तु�ह� सफलता
िमलेगी। िफर तु�हार� सामने क�सी भी बाधाएँ �य� न ह�, क�छ समय बाद संसार तुमको मानेगा ही। जब तक तुम
पिव� होकर अपने उ�े�य पर डट� रहोगे, तब तक तुम कभी िन�फल नह� होओगे। तभी महा� काय� िकए जा
सकते ह�।

िनयम 5. समप�ण
समप�ण का अथ� ह�—अपने ल�य क� �ित सदैव जाग�क रहना और जीवन क� ��येक �ण म� उस ल�य को

�ा� करने क� िलए �यास करते रहना। िकसी भी काय� म� सफलता पाने क� िलए समप�ण अिनवाय� ह�। �ढ़
िन�य ही िवजय ह�। �येय क� �ित पूण� संक�प व समप�ण रखो। इस संसार म� ��येक व�तु संक�प-श�� पर
िनभ�र ह�। शुभ उ�े�य क� िलए स�ी लगन से िकया �आ �य�न कभी िन�फल नह� होता। समप�ण से काय� को
पूरा करने क� लगन ही युवा� को सफलता �दान कर सकती ह�। जीवन म� नैितकता, तेज��वता और कम��यता
का अभाव नह� होना चािहए। इसम� कोई संदेह नह� िक सभी महा� काय� धीर�-धीर� होते ह�; पर�तु पिव�ता, धैय�
तथा �य�न �ारा सारी बाधाएँ दूर हो जाती ह�।

िनयम 6. च�र� व आचरण क� मह�ा
सं�कार, सुिवचार, संक�प, समप�ण व िस�ता—इस पंचामृत क� स��मिलत �व�प का नाम ह�—सफलता। वही

समाज उ�ित और उपल��धय� क� चरम िशखर पर प��च सकता ह�, जहाँ �य�� म� च�र� होता ह�। भारत क�
स�य-सनातन सं�क�ित �य�� क� च�र� क� िनमा�ण म� सहायक बनती ह�। आव�यक ह� िक आप च�र� व आचरण
क� मह�ा को समझ� और स�यता, शालीनता एवं िवन�ता को अपनाएँ।

िनयम 7. संगठन
वत�मान युग संगठन का युग ह�। �य��गत �वाथ� का उ�सग�, सामािजक �गित क� िलए काय� करने क� पर�परा

जब तक �चिलत नह� होगी, तब तक कोई रा� स�े अथ� म� साम�य�वा� नह� बन सकता। वत�मान समय म�
सामूिहक आ�मिव�ास क� जागरण क� अ�यंत आव�यकता ह�। उदा� �येय क� िलए संगिठत श�� का समिप�त
होना अिनवाय� ह�। िवचारवा� और उ�साही �य��य� का एक छोटा सा समूह इस संसार को बदल सकता ह�।
वा�तव म�, इस संसार को संगिठत श�� ने ही बदला ह�।

िनयम 8. असंभव को भी संभव करना
जीवन म� सतत आगे बढ़ते रहना हमारा कत��य ह�। जीवन-पथ म� अनेक बाधाएँ आती ह�; पर�तु �मशः सम�त

�कार क� बाधा� को दूर करक�, उससे ऊपर उठकर असंभव को भी संभव िकया जा सकता ह�।

िनयम 9. सफलता क� मा�यम
आगे बढ़ो और याद रखो—धैय�, साहस, पिव�ता और अनवरत कम� सफलता क� मा�यम ह�।

िनयम 10. पाँच सू�
जीवन क� ��येक �े� म� सफलता-�ा�� क� िलए आव�यक ह�—स�ुण, स�्यवहार, सदाचार, स� संक�प।

च�र�-िनमा�ण क� पाँच सू� ह�—आ�मिव�ास, आ�मिनभ�रता, आ�म�ान, आ�मसंयम और आ�म�याग। उपयु��
पाँच त�व� क� अनुशीलन से �य�� �वयं क� �य���व तथा देश व समाज का पुनिन�मा�ण कर सकता ह�।
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जोसेफ मफ�
जोसेफ मफ� आय�रश मूल क� मनोवै�ािनक लेखक थे, िज�ह�ने अमे�रक� नाग�रकता �ा� क�। जोसेफ मफ�

अपनी पु�तक ‘आपक� अवचेतन मन क� श��’ क� िलए िव�-�िस� ह�। उनका ज�म 20 मई, 1898 को
आयरल�ड म� �आ। 1920 क� दशक म� वे अमे�रका चले गए। इस दौरान वे अमे�रका क� �यूयॉक� म� रह� और वहाँ
उ�ह�ने ‘चच� ऑफ द हीिलंग �ाइ�ट’ जाना शु� कर िदया। अ�या�म और मन क� श�� क� िवषय म� �ान �ा�
करने ह�तु वे भारत भी आए। यहाँ उ�ह�ने संत� से भ�ट क� और िह�दू दश�न को समझने का �यास िकया। डॉ.
जोसेफ मफ� अंतररा�ीय �याित-�ा� लेखक, िश�क और व�ा थे। उ�ह�ने काफ� समय तक अ�ययन िकया
और कई वष� क� शोध क� बाद उ�ह� िव�ास हो गया िक हमम� से ��येक क� भीतर एक िवरा� श�� हमार�
अवचेतन मन क� श�� ह�, जो हमार� जीवन का कायाक�प कर सकती ह�। उ�ह�ने 30 से अिधक �वयं-सहायता
पु�तक� िलख�, िजनम� ‘द पॉवर ऑफ सबकॉ��शयस माइ�ड’ साव�कािलक बे�टसेिलंग पु�तक� म� से एक ह�। इस
पु�तक क� सफलता क� बाद डॉ. मफ� संसार भर म� हजार� लोग� क� सम� �या�यान देने लगे और अपने दैिनक
र�िडयो काय��म क� मा�यम से उ�ह�ने लाख� लोग� को संबोिधत िकया। इस �कार, उ�ह�ने लोग� को बताया िक
उनक� बताई बात� पर अमल करक� िकतने ही लोग� ने अपने जीवन म� िकस तरह क� �ांितकारी प�रवत�न िकए।
अवचेतन मन क� श�� को उ�ािटत करनेवाले इस महा� लेखक का 83 वष� क� आयु म� 16 िदसंबर, 1981
को क�िलफोिन�या म� देहावसान हो गया।
जोसेफ मफ� क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. सफल जीवन क� िलए
आप एक पूण�, सुखी और सफल जीवन जीने क� िलए आव�यक सभी उपकरण� क� साथ पैदा �ए ह�। आप

जीतने क� िलए, हराने क� िलए, सभी बाधा� से ऊपर उठने क� िलए पैदा �ए ह� और अपनी भीतरी मिहमा एवं
सुंदरता का �दश�न करने क� िलए पैदा �ए ह�। सभी श��याँ, गुण, ल�ण और परमे�र क� पहलू आपक� भीतर
ह�। आपका जीवन परमे�र का जीवन ह� और वह जीवन अब आपका जीवन ह�। परमे�र जो क�छ भी करते ह�,
हमेशा सफल होते ह�, चाह� एक पौधे का रोपण हो या ��ांड का। आप अनंत क� साथ ह� और आप असफल
नह� हो सकते। आपक� अवचेतन मन क� गहराई म� असीम श�� ह�, अनंत �ान का भंडार ह�। अनंत ह� वह,
िजसक� आपको ज�रत ह�। वह सब आपका ही इ�तजार कर रहा ह�—अवचेतन मन से संपक� बनाकर उसे बाहर
िनकालने क� िलए।

िनयम 2. अवचेतन मन
आप अपने अवचेतन मन क� िछपी श�� से संपक� करक�, उसे सीखकर अपने जीवन म� अिधक श��,

अिधक धन, अिधक �वा��य, अिधक खुशी और अिधक संप�ता ला सकते ह�। आपको इस श�� को कह�
और से हािसल करने क� आव�यकता नह� ह�, पहले से ही यह आपक� पास ह�; लेिकन आप इससे अनजान ह�।
आपक� अवचेतन गहराई क� भीतर अनंत �ान व अनंत श�� िछपी ह�, जो िवकास और अिभ�य�� क� �ती�ा
कर रही ह�। अपनी गहराई क� इन �मता� को पहचान� और िवकास क� माग� पर आगे बढ़�। आपका अवचेतन
मन आपको वह सारा �ान उपल�ध करा सकता ह�, जो आप जानना चाहते ह�, बशत� आप अपने म��त�क को
खुला रख� और �हणशील ह�। आप नए िवचार गढ़ सकते ह�, िजनसे आप नए आिव�कार, नई खोज कर सकते
ह� या पु�तक� एवं नाटक िलख सकते ह�। इसक� मा�यम से आप जीवन म� सही रा�ता और ल�य �ा� कर
सकते ह�। अपने अवचेतन मन क� श�� से आप आदश� साथी को आकिष�त कर सकते ह�, साथ ही सही �यापार
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सहयोगी को भी। यह आपक� घर क� िलए सही खरीदार ढ��ढ़ सकता ह� और आपको आपक� ज�रत क� पैसे तथा
िव�ीय �वतं�ता �दान कर सकता ह�।

िनयम 3. आ�मिव�ास
आ�मिव�ास िकसी भी काय� क� िलए आव�यक त�व ह�, �य�िक एक बड़ी खाई को दो छोटी छलाँग� म� पार

नह� िकया जा सकता। आ�मिव�ास क� साथ आप गगन चूम सकते ह� और आ�मिव�ास क� िबना मामूली सी
उपल��ध भी पकड़ से पर� ह�। आ�मिव�ास हमार� उ�साह को जगाकर हम� जीवन म� महा� उपल��धय� क� माग�
पर ले जाता ह�। यह आ�मिव�ास रखो तो तुम पृ�वी क� सबसे आव�यक मनु�य हो। आ�मिव�ास ह� तो आप
शु� करने से पहले ही जीत चुक� ह�। दरअसल, लोग� का िव�ास पैसे से अिधक मू�यवा� ह�।

िनयम 4. आलोचना
आपको आलोचना से चोट नह� प��चाई जा सकती, जब आपको पता हो िक आप अपने िवचार�, �िति�या�

और भावना� क� �वामी ह�। इससे आपको �ाथ�ना करने और दूसर� को आशीवा�द देने का अवसर िमलता ह�,
िजससे आपको �वयं को आशीवा�द िमलता ह�। आलोचना आपक� सहमित क� िबना आपको चोट नह� प��चा
सकती। यिद कोई �य�� आपक� आलोचना करता ह� और ये दोष आपक� भीतर ह� तो आनंद ल�, ध�यवाद द�
और उसक� िट�पिणय� क� सराहना कर�। यह आलोचना आपको अपनी गलती िवशेष को ठीक करने का अवसर
देती ह�।

िनयम 5. महा� उ�े�य
सफलता इसम� ह� िक वह चीज, जो आप करना पसंद करते ह�, पता कर�, िफर कर�। मनु�य का उ�े�य महा�,

�यापक और अिधक परोपकारी होना चािहए। उसे दूसर� क� सेवा करनी चािहए और आपको यह भी सुिन��त
करना चािहए िक आप िजस चीज को करना चाहते ह�, वह कह� आपक� सफलता को कम तो नह� कर देती।

िनयम 6. उपचार-श��
अपने आप को अकसर याद िदलाएँ िक उपचार क� श�� आपक� अवचेतन मन म� ह�। आपक� अवचेतन म� एक

चम�कारी उपचार-श�� ह�, जो पर�शान मन और ट�ट� �ए िदल को ठीक कर सकती ह�। यह िदमाग क� बंद
दरवाजे को खोल सकती ह� और आपको मु� कर सकती ह�। यह आपको सभी �कार क� साम�ी और शारी�रक
बंधन से मु� कर सकती ह�। उपचार क� क�वल एक �ि�या ह� और वह िव�ास ह�। क�वल एक ही उपचार-
श�� ह�, अथा�� आपका अवचेतन मन। िविभ� मंिदर� म� आप जो चम�कारी उपचार सुनते ह�, वे क�पना और
अंधिव�ास क� कारण ह�, जो अवचेतन मन पर काय� करते ह�, िजससे उपचार-श�� �वािहत होती ह�। हम सभी
�ाक�ितक ज�मजात िचिक�सक ह�, �य�िक अनंत उपचार श�� हमार� भीतर उप��थत ह� और हम इसे अपने
िवचार� एवं िव�ास� से जोड़ सकते ह�। आप अपने आप को �वा��य और सौहाद� म� पुनः संयोिजत कर सकते
ह�, �य�िक आप स�ाव, जीवन-श��, पूण�ता, स�दय� और िसि� पर अकसर �यान करते ह�।

िनयम 7. क�त�ता
क�त�ता अनंत ई�र क� साथ तालमेल रखती ह� और ��ांड क� रचना�मक श��य� से जुड़ी होती ह� तथा आप

अनिगनत आशीष� को आकिष�त करनेवाले एक मानिसक व आ�या��मक चुंबक बन जाते ह�। मानिसक,
आ�या��मक और भौितक धन क� पूरी �ि�या को एक श�द—क�त�ता—�ारा अिभ�य� िकया जा सकता ह�।

िनयम 8. �ोध : एक तरह का पागलपन
�ोध एक तरह का पागलपन ह�। �ोध मूख� क� �दय म� ही बसता ह�। �ोध वह हवा ह�, जो बुि� क� दीप को

बुझा देती ह�। कोई भी �ोिधत हो सकता ह�। यह आसान ह�; लेिकन सही �य�� से, सही सीमा म�, सही समय पर
और सही उ�े�य क� साथ, सही तरीक� से �ोिधत होना सभी क� वश क� बात नह� ह� और यह आसान नह� ह�।
�ोध पर यिद काबू न िकया जाए तो वह िजस चोट क� कारण उ�प� �आ, उससे भी कह� �यादा हािन प��चा
सकता ह�। हर एक िमनट, िजसम� आप �ोिधत रहते ह�, आप 60 सेक�ड क� मन क� शांित खोते ह�। हर बार जब
आप �ोिधत होते ह�, तब आप अपनी ही �णाली म� जहर घोलते ह�।

िनयम 9. खुशी
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आपक� जीवन क� खुशी आपक� िवचार� क� गुणव�ा पर िनभ�र करती ह�। म�ने पाया ह� िक खुशी खोजने का एक
िन��त तरीका ह� िक इसे हर क�मत पर चाहा जाए। यिद आपक� खुशी इस बात पर िनभ�र करती ह� िक कोई
और �या करता ह�, तो मेरा मानना ह� िक आपको कोई सम�या ह�। आपक� भीतर जबरद�त श�� ह�। जब आप
इस श�� पर पूण�तः आ�मिव�ास �ा� कर�गे तो खुशी आपक� पास �वतः आएगी, िफर आप अपने सपने सच
कर सक�गे। खुशी एक शांत िदमाग क� फसल ह�। शांित, संतुलन, सुर�ा और िद�य माग�दश�न पर अपने िवचार�
को क�ि�त कर�, आपका मन खुशी का उ�पादक होगा।

िनयम 10. जीवन का आनंद
अगर हम बदलते नह� ह� तो हम बढ़ते नह� ह�। अगर हम बढ़ते नह� ह� तो वा�तव म� हम जीवन जीते नह� ह�।

जीवन क�वल पीछ� देखकर समझा जा सकता ह�; लेिकन इसे आगे देखते �ए जीना चािहए। जीवन या परमे�र
आपक� िव�� कोई वैर-भाव नह� रखते। जीवन कभी आपक� िनंदा नह� करता। जीवन आपक� हाथ क� िकसी
गंभीर घाव को भर देता ह�। यिद आप अपनी उ�गली जला बैठते ह� तो जीवन आपको �मा कर देता ह�। यह दद�
कम करता ह� और काट-छाँट को पूण�ता म� पुन�था�िपत करता ह�। मनु�य का जीवन आ�या��मक व शा�त ह�।
जीवन �वयं-नवीकरणीय, शा�त, अिवनाशी ह� और सभी मनु�य� क� वा�तिवकता ह�। सभी लोग मरते ह�, पर
वा�तव म� सभी लोग जीते नह� ह�। जीवन का सबसे बड़ा उपयोग इसे िकसी ऐसी चीज म� लगाने म� ह�, जो इसक�
बाद भी रह�। जीवन का उ�े�य ह� िक उ�े�य भरा जीवन हो। जीवन से बचकर आप शांित नह� पा सकते।
सबसे आव�यक चीज ह� िक आप अपने जीवन का आनंद ल�, खुश रह�। बस, यही मायने रखता ह�।

�



जे.आर.डी. टाटा

ज हाँगीर रतनजी दादाभाई टाटा का ज�म 29 जुलाई, 1904 को पे�रस म� �आ। वे रतनजी दादाभाई टाटा और

उनक� �ांसीसी प�नी सुजैन ि�यर� क� दूसरी संतान थे। जे.आर.डी. क� माँ �ांसीसी थ�, इसिलए उनक� बचपन

का �यादा समय �ांस म� बीता और इसिलए ��च उनक� पहली भाषा थी। उ�ह�ने क�थे�ल और जॉन कोनोन

�क�ल, बंबई म� अपनी आर�िभक पढ़ाई क� और इ�जीिनय�र�ग क� पढ़ाई क�ि�ज िव�िव�ालय से क�। 34 वष� क�

उ� म� वे टाटा संस क� चेयरमैन बने। दशक� तक उ�ह�ने टाटा समूह क� क�पिनय� का माग�दश�न िकया।

जे.आर.डी. पहले श�स थे, िज�ह� वष� 1929 म� भारत म� पहला पायलट लाइस�स िमला। जे.आर.डी. उसूल� क�

ब�त प�क� �य�� थे। उ�ह�ने �यापार म� सफलता क� साथ-साथ उ� नैितक मानदंड� को भी कायम रखा।

उनक� अ�य�ता म� टाटा समूह ने नई बुलंिदय� को छ�आ। उनक� काल म� टाटा समूह क� क�पिनय� क� सं�या 15

से बढ़कर 100 से �यादा हो गई। साथ ही टाटा समूह क� प�रसंपि� 62 करोड़ �पए से बढ़कर 10 हजार करोड़

�पए क� हो गई। उ�ोग तथा रा�-िनमा�ण म� बेहतरीन योगदान क� िलए वष� 1992 म� उ�ह� भारत क� सव��

नाग�रक स�मान ‘भारत र�न’ से स�मािनत िकया गया। जे.आर.डी. का वष� 1993 म� 89 वष� क� आयु म� िजनेवा

(��व�जरल�ड) म� िनधन हो गया। मरणोपरांत उ�ह� पे�रस म� दफनाया गया।

जे.आर.डी. टाटा क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. जीने का तरीका
िजंदगी को थोड़ा खतरनाक तरीक� से िजएँ। कभी भी संदेह क� साथ शु� न कर�, हमेशा आ�मिव�ास से शु�

कर�। यह कभी न कह� िक आप इस चीज को खरीद नह� सकते। यह गरीब आदमी का नज�रया ह�। यह पूछो िक
उसे क�से खरीदा जा सकता ह�?

िनयम 2. काम
जब आप काम करते ह� तो ऐसे काम कर�, जैसे िक सबक�छ आप ही पर िनभ�र करता ह�। जब आप �ाथ�ना करते

ह� तो �ाथ�ना ऐसे कर�, जैसे िक सबक�छ भगवा� पर िनभ�र करता ह�। भगवा� का �यार इतना वा�तिवक ह� िक
उसने आपको सािबत करने क� िलए बनाया ह�। भगवा� ने आपको िसफ� एक मुँह िदया, लेिकन उसने आपको दो
कान िदए, तािक आप िजतना बोलते ह�, उससे दोगुना सुन�।

िनयम 3. कड़ी मेहनत
गहन सोच और कड़ी मेहनत क� िबना क�छ भी हािसल नह� िकया जा सकता। छोट� से शु� कर� और बड़� सपने

देख�। दूसर� को अपने सपन� को �ा� करने म� मदद कर� और आप अपना ल�य �ा� कर ल�गे।



िनयम 4. सफलता
भौितक ��� से कोई सफलता या उपल��ध तब तक साथ�क नह� कही जा सकती, जब तक िक वह देश और

उसक� लोग� क� ज�रत� या िहत� क� सेवा नह� करती ह� और िन�प� व ईमानदार संसाधन� �ारा �ा� नह� क�
जाती।

िनयम 5. अ�ा�य ल�य
हमारी अिधकांश सम�याएँ खराब काया��वयन, गलत �ाथिमकता� और अ�ा�य ल�य� क� कारण ह�। �यवसायी

को कामकाजी पंिडत होना चािहए। उ�ह�, जो वे करते ह�, उसक� बार� म� िकताबी पंिडत होने क� ज�रत नह� ह�।

िनयम 6. धन
धन खाद क� तरह होता ह�। जब आप इसे ढ�र करते ह� तो यह बदबू मारता ह�; जब आप इसे फ�लाते ह� तो यह

बढ़ता ह�। पैसा बनाने क� िलए पैसे क� ज�रत नह� होती। पैसा वा�तव म� िसफ� एक िवचार ह�। पैस� क� लत मत
लगाइए। सीखने क� िलए काम क�रए। पैस� क� िलए काम मत क�रए। �ान क� िलए काम क�रए। पैसे का मोह
सभी बुराइय� क� जड़ ह�। पैसे क� कमी सभी बुराइय� क� जड़ ह�।

िनयम 7. अ�छ� मानवीय संबंध
अ�छ� मानवीय संबंध न क�वल महा� �य��गत पुर�कार-�दाता होते ह�, ब��क िकसी भी उ�म क� सफलता क�

िलए अप�रहाय� भी होते ह�। हार क�वल उन लोग� को �भािवत करती ह�, जो िफर कोिशश करने से इनकार करते
ह�।

िनयम 8. उ�पादकता और द�ता
उ�पादकता और द�ता िनर�तर कड़ी मेहनत क� साथ गुणव�ा, उ�तम मानक� पर जोर देते �ए कदम-दर-कदम

आगे बढ़ते �ए हािसल क� जा सकती ह�।

िनयम 9. नेतृ�व
एक नेता होने क� िलए आपको अिनवाय� �प से �ेह क� साथ मनु�य� का नेतृ�व करना होगा। हर एक

िवकलांगता, जो तुमम� ह�, उसक� बदले म� चुनौितय� से पार पाने क� िलए तु�हार� अंदर कह� अिधक �मता ह�। भय
सभी क� सबसे बड़ी िवकलांगता ह�।

िनयम 10. �व�छता और िववेक
�व�छता पूण� मानक� क� कसौटी ह� तथा िववेक सबसे अ�छा गुणव�ा िनरी�क व परी�क ह�। सही िदशा म�

छोट�-छोट� कदम उठाएँ। चाह� आपक� कदम िकतने ही छोट� �य� न ह�, अपने ल�य क� िदशा म� आगे बढ़ते रह�।
�



जेफ बेजोस
जेफ बेजोस एक अमे�रकन ट��ोलॉजी उ�मी, िनवेशक और परोपकारी ह�। जेफ का ज�म 12 जनवरी, 1964

को अ�बुकक�, �यू मे��सको, अमे�रका म� �आ। जेफ का पूरा नाम जेफरी �े�टन बेजोस ह�। बेजोस को लोग
उनक� अ�ितम सफलता क� िलए जानते ह� और ये अब दुिनया क� सबसे अमीर इनसान बन चुक� ह�।
अमे�रक� उ�मी जेफ बेजोस ‘अमेजन डॉट कॉम’ क� सं�थापक और मु�य काय�कारी अिधकारी तथा

‘वािशंगटन पो�ट’ क� मािलक ह�। बेजोस ने ि�ं�टन िव�िव�ालय से क��यूटर साइ�स और इले���कल
इ�जीिनय�र�ग का अ�ययन िकया। �ातक क� बाद उ�ह�ने ‘वॉल ��ीट’ म� काम िकया; मगर ज�दी ही ‘अमेजन
डॉट कॉम’ खोलने क� िलए अपनी आकष�क नौकरी छोड़ दी। उ�ह�ने एक वचु�अल बुक �टोर खोला, जो इ�टरनेट
क� सबसे बड़ी सफल कहािनय� म� से एक बन गया। वष� 2013 म� बेजोस ने ‘वािशंगटन पो�ट’ को 250
िमिलयन डॉलर म� खरीदा। उनक� सफल �यापा�रक उ�म� ने आज उ�ह� दुिनया क� सबसे अमीर लोग� म� से एक
बना िदया ह�।
जेफ बेजोस क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. मौजूदा को बेहतर बनाएँ
ज�री नह� ह� िक हर बार क�छ नया ही आपको सफलता िदलाए। आप जो ह�, उसे और बेहतर बनाकर भी

सफलता पा सकते ह�। सामंज�य इस तरह से ज�री ह�, �य�िक जीवन हमेशा गुलाबी नह� होता ह�, लेिकन यह
हमेशा रहने लायक ह�।

िनयम 2. बदलते समय क� बावजूद बदलाव नह�
अकसर लोग सवाल करते ह� िक अगले दस साल� म� �या बदलने वाला ह�? वैसे तो यह एक िदलच�प सवाल

ह�, लेिकन उससे भी �यादा िदलच�प सवाल यह ह� िक अगले दस साल� म� �या नह� बदलने वाला ह�? मेरा
मानना ह� िक दूसरा सवाल ही �यादा मह�वपूण� ह�। आपको ऐसी ही चीज� को �यान म� रखते �ए िबजनेस
���ट�जी बनानी चािहए, िजनम� बदलते समय क� बावजूद बदलाव न हो, जो हमेशा बनी रह�।

िनयम 3. दीघ�कालीन सोच
यिद आप दीघ�कािलक सोच� तो जीवन संबंधी अ�छ� िनण�य ले सकते ह�, िजन पर आपको बाद म� अफसोस नह�

होगा। हमेशा दीघ�कािलक सोच और ‘�यूनतम प�ा�ाप’ क� नीित का पालन कर�। कोई भी नया काम करते
समय ता�कािलक नफा-नुकसान क� बार� म� न सोच�। दूरदिश�ता का इ�तेमाल कर� और लंबे समय क� बार� म� सोच�,
भले ही िनकट भिव�य म� नुकसान हो जाए।

िनयम 4. नवाचार
नया काम करना सफल होने का सबसे आसान रा�ता ह�। िवकास न करना खतरनाक होता ह�। हम ब�त से

अँधेर� रा�त� पर आगे बढ़ते ह� और कभी-कभार हम ऐसी चीज� खोज लेते ह�, जो सचमुच काम करती ह�।

िनयम 5. कम मािज�न और �यादा वॉ�यूम
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�यादा मािज�न म� आदमी आलसी बन जाता ह�। कम मािज�न पर सफल होने क� िलए आपको मश�कत करनी
पड़ती ह�, काय�-क�शल बनना पड़ता ह�। अमेजन ने लागत कम करने और काय�-क�शलता बढ़ाने पर �यान क�ि�त
िकया, तािक �ाहक� को कम क�मत म� सामान िमल सक�। इस नीित से लाभ यह होता ह� िक अिधक �ाहक
आकिष�त होते ह�। �ाहक बार-बार सामान खरीदते ह�, मौिखक �चार होता ह� और क�पनी क� अ�छी छिव बनती
ह�। कम मािज�न क� नीित क� बदौलत ही अमेजन ने इतना बड़ा कारोबार खड़ा िकया ह�।

िनयम 6. �ाहक-सेवा पर �यान
कारोबार म� कहा जाता ह�, ‘�ाहक पहले नंबर पर आता ह�’; लेिकन अिधकतर क�पिनय� क� काम इसक� िवपरीत

होते ह�। अमेजन ने �ाहक क� सेवा को सव�पर माना ह�। �ाहक� से मह�वपूण� क�छ नह� ह�। �ाहक सेवा ही
अमेजन क� सफलता का सबसे बड़ा कारण ह�। यिद कोई एक कारण ह�, िजसक� बदौलत हमने िपछले छह वष�
म� इ�टरनेट पर हमार� सािथय� से बेहतर �दश�न िकया ह� तो वह यही ह� िक हमने लेजर क� तरह �ाहक-अनुभव पर
�यान क�ि�त िकया ह�। हमने अमेजन पर िबकनेवाले सामान� क� सं�या भी इसिलए बढ़ाई, तािक �ाहक� क�
�यादा-से-�यादा सेवा कर सक�। अमेजन इ-कॉमस� क� वह मंिजल बनना चाहती ह�, जहाँ �ाहक� को हर वह
चीज िमल जाए, जो वे ऑनलाइन खरीदना चाहते ह�।

िनयम 7. मौिखक �चार
जब हमने यू.एस. अमेजन शु� िकया, तब हमार� पास माक�िट�ग क� िलए बजट नह� था, इसिलए िव�ापन देने

का कोई ��न भी नह� था। बाद म� हमने सोचा िक सबसे अ�छा िव�ापन यही ह� िक �ाहक अपने दो�त�-नातेदार�
क� सामने हमारी �शंसा कर�। यिद आप बेहतरीन अनुभव �दान करते ह� तो �ाहक एक-दूसर� को इसक� बार� म�
ज�र बताते ह�। मौिखक �चार ब�त श��शाली होता ह�, इसिलए हमने अपने �ोड�ट व सिव�स को इतना
उ�क�� बनाया िक �ाहक इसक� �शंसा और मौिखक �चार कर�।

िनयम 8. स�सेस मं�
आठ घंट� क� न�द, 10 बजे पहली मीिट�ग और िदन म� िसफ� तीन बड़� फ�सले मेरी सफलता क� मं� ह�। सफलता

क�छ सरल अनुशासन� क� रोजाना पालन से �यादा क�छ नह� ह�। �वग� असली ह� और भगवा� असली ह�, इसिलए
हम� यह सुिन��त करना ह� िक उसक� साथ चलना असली ह�।

िनयम 9. अ�छी न�द से िदन क� शु�आत
रात क� अ�छी न�द क� साथ ही मेर� िदन क� शु�आत होती ह�। म� रात म� ज�दी सोता ��। मेरा मानना ह� िक

अ�छी न�द लेने से ही आपक� अगले िदन क� अ�छी शु�आत होती ह�। आप अ�छ� से सोच पाते ह� और िदन म�
भी आपम� ऊजा� बनी रहती ह�। सुबह क� शु�आत म� एक कप कॉफ� क� साथ करता ��। कॉफ� पीते-पीते ही म�
अखबार पढ़ता ��। ब�� क� �क�ल जाने से पहले म� उनक� साथ ना�ता करता ��। यह मेर� िलए एक िनयम ह�।

िनयम 10. �ांड
िकसी क�पनी क� िलए एक �ांड एक �य�� क� िलए उसक� साख क� तरह ह�। आप किठन चीज� को करने का

�यास करक� साख पाते ह�। उ�क��ता हमेशा िबकती ह�। वही �ांड, जो आनेवाले वष� म� सफल ह�गे, िजनका
उ�े�य िसफ� मुनाफा कमाने से अलग होगा।

�



�टीफन हॉिक�ग

�टी फन हॉिक�ग का ज�म 8 जनवरी, 1942 को ऑ�सफोड�, इ��ल�ड म� �आ। ऑ�सफोड� से भौितक-शा��

म� िवशेष�ता हािसल करने क� बाद उ�ह�ने क�ि�ज िव�िव�ालय म� ��ांिडक� एवं सामा�य आपेि�कता पर

अनुसंधान आर�भ िकया। 21 वष� क� उ� म� उ�ह� एक असा�य रोग मोटर �यूरॉन ने जकड़ िलया। यह रोग शरीर-

संचालन एवं वा�-श�� को �भािवत करता ह�। इसक� बावजूद वे अनुसंधान म� लगे रह�। स� 1966 म� उ�ह�

डॉ�टर�ट क� उपािध िमली। इसक� बाद उ�ह�ने ‘�लैक हो�स’ पर अ�ययन आर�भ िकया। स� 1973 म� उ�ह�ने

इस बात पर अिव�ास �कट िकया िक ‘�लैक हो�स’ अंत�र� म� ऊजा� व कण� का उ�सज�न कर सकते ह� और

यहाँ तक िक तेज ऊजा� का फ�वारा छोड़ सकते ह�। उनक� यह िव�फोटक खोज स� 1974 म� ‘नेचर’ पि�का म�

‘�लैक होल ए�स�लोजन’ शीष�क से �कािशत �ई। स� 1977 म� वे क�ि�ज म� गु��वाकष�णीय भौितक� क�

�ोफ�सर िनयु� �ए और 1979 म� क�ि�ज म� गिणत क� �यूक�िसयन �ोफ�सर बने। स� 1663 म� आइजक �यूटन

इस पद पर आसीन थे। स� 1988 म� उनक� ‘ए �ीफ िह�टरी ऑफ टाइम’ (समय का संि�� इितहास) पु�तक

�कािशत �ई, जो 1998 म� ‘िगनीज बुक ऑफ �रकॉ�स�’ �ारा सदाबहार सवा�िधक िब��वाली पु�तक क� �प म�

दज� �ई। 11 माच�, 2018 को क�ि�ज म� उनका िनधन हो गया।

�टीफन हॉिक�ग क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. बोलना
हमारी बुि�म�ा क� सबसे बड़ी उपल��ध हम� बोलने से िमलती ह� और हमारी बुि�म�ा क� सबसे बड़ी

असफलता न बोलने म� ह�। कभी भी अपनी मानिसकता को असफलता क� ओर मत ले जाइए, �य�िक हमारी
सबसे बड़ी आशा ही हमारा भिव�य बनती ह�। इसिलए हम� सभी से हमेशा बोलते रहना चािहए।

िनयम 2. �यार, खुशी और सुंदरता
क�छ लोग� का ऐसा मानना ह� िक �यार, खुशी और सुंदरता जैसी बात� िकसी अलग समुदाय क� लोग� क� िलए

बनी ह�, जो िव�ान से अलग ह�; लेिकन मुझे ऐसा कभी नह� लगता। यह खुशी क� अपे�ा� म� ह� िक हम� ब�त
खुशी िमलती ह� और खुशी क� उ�मीद करने क� िलए साहस चािहए।

िनयम 3. चीज क� मह�ा
कोई भी �य�� जब िकसी चीज क� उ�मीद पूरी तरह खो देता ह�, तब उसे सचमुच उस चीज क� मह�ा समझ

म� आती ह�, जो उसक� पास ह�। ��� वह ह�, जो आप अपनी आँख� से देखते ह�। िवजन वह ह�, जो आप अपने
िदमाग से देखते ह�।



िनयम 4. भगवा� का पासा
भगवा� िसफ� पासा नह� खेलते, ब��क कभी-कभी उसे ऐसी जगह फ�कते ह� िक वे िदखाई भी नह� देते ह�।

��येक वह चीज, िजसे हम देख सकते ह�, वह उसक� परछा� ह�, िजसे हम देख नह� सकते। बदलाव का सबसे
किठन िह�सा अनजान रा�ते से होकर गुजरना होता ह�।

िनयम 5. सफलता पाना
भले ही आपक� जीवन म� िकतनी भी पर�शािनयाँ आएँ या आपको अपना जीवन िकतना ही किठन लगे, अगर

आप सफलता पाना चाहते ह� तो हमेशा क�छ-न-क�छ करते रह�, िजससे आप ज�र सफल ह�गे।

िनयम 6. िवकलांग� को सलाह
अ�य िवकलांग लोग� क� िलए मेरी सलाह ह� िक उन चीज� पर �यान द�, िज�ह� अ�छी तरह से करने से आपक�

िवकलांगता नह� रोकती और उन चीज� क� िलए अफसोस नह� कर�, िज�ह� करने म� ये बाधा डालती ह�। आ�मा
और शरीर दोन� से िवकलांग न बन�।

िनयम 7. सम�या� का समाधान
यिद आप कह� फ�से �ए ह� तो वहाँ उ� होना अ�छी बात ह�। हम िसफ� सम�या� क� बार� म� सोचते रहते ह�,

लेिकन कभी उसे हल करने क� कोिशश नह� करते।

िनयम 8. गु�सा या िशकायत
यिद म� अपनी िवकलांगता क� िलए गु�सा क�� तो यह मेर� िलए समय को �यथ� गँवाने जैसा होगा। यिद आप

हमेशा गु�सा या िशकायत करते ह� तो लोग� क� पास आपक� िलए व� नह� रह�गा।

िनयम 9. जीने का अथ� और उ�े�य
आपका काय� ही आपको जीवन जीने का अथ� एवं उ�े�य देता ह� और इसक� िबना आपका जीवन िबलक�ल

अधूरा ह�। ब�त सार� लोग सोचने म� ब�त आलसी होते ह�। क�छ नया सीखने क� बजाय वे एक ही िवचार क� बार�
म� िदन-रात सोचते ह�।

िनयम 10. परफ��शन
अगली बार अगर कोई यह िशकायत कर� िक आपने गलती कर दी तो उ�ह� बताएँ िक यह अ�छी बात ह�,

�य�िक िबना परफ��शन क� आप कभी क�छ छोड़ नह� सकते। जब आप अपने �ान क� सीमा� तक प��च जाते
ह� तो क�छ गलितयाँ करने का समय आ जाता ह�।

�



ब�जािमन ��किलन

ब� जािमन ��किलन को संयु� रा�य अमे�रका का जनक कहा जाता ह�। ��किलन लेखक, मु�क, �यं�यकार,

राजनीितक िवचारक, राजनीित�, वै�ािनक, आिव�कारक, नाग�रक काय�कता�, राज-मम��, सैिनक और राजनियक

थे। उनका ज�म बो�टन, मैसाचुसे�स क� िम�क ��ीट म� 17 जनवरी, 1706 को �आ। एक ि�ंिट�ग �िश�ु क� �प

म� काय� सीखने क� बाद स� 1730 म� ��किलन ने अपना खुद का एक ि�ंिट�ग कारखाना �थािपत िकया और एक

समाचार-प� ‘द प�िस�वेिनया गजेट’ िनकाला। वे एक आिव�कारक भी थे। स� 1750 म� एक �योग �ारा उ�ह�ने

िस� िकया िक आकाशीय िबजली िव�ु� ह�। 1736 म� ��किलन ने अमे�रका क� �थम �वयंसेवक अ��नशमन

क�पिनय� म� से एक ‘यूिनयन फायर क�पनी’ का गठन िकया। स� 1748 म� ��किलन राजनीित म� गए और

काउ�सलर चुने गए। राजनेता क� �प म� �ेट ि�ट�न और िफर �ांस क� साथ उपिनवेश� क� संबंध� से संब� उनक�

राजनियक सेवाएँ यादगार रही ह�। स� 1785 म� ��किलन ने अमे�रक� �वतं�ता क� एक िवजेता क� �प म� जॉज�

वॉिशंगटन क� बाद दूसरा �थान �हण िकया। उनक� मृ�यु 84 साल क� उ� म� 17 अ�ैल, 1790 को �ई। उ�ह�

िफलाड���फया म� �ाइ�ट चच� बे�रअल �ाउ�ड म� दफनाया गया।

ब�जािमन ��किलन क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. संयम
इतना ही खाओ िक आल�य न आए। इतना न िपओ िक नशा हो जाए। कभी-कभी िजंदगी क� शु�आत म� जो

आपक� िलए सही होता ह�, वह िजंदगी क� अंत म� आपक� िलए सही नह� होता। िवकास का ता�पय� धन और वैभव
नह�, च�र� और िववेक होता ह�। अतः अपना आ�म-अवलोकन कर�।

िनयम 2. मौन
वही बोलो, िजससे तु�हारा या दूसर� का लाभ हो। �ु� बातचीत से बचो। स�य से डराना अ�छी बात ह�, स�य से

डरना नह�। अतः इसका सामना करने क� िलए हमेशा तैयार रह�। सबसे बड़ी �ासदी बुर� �य��य� का अ�याचार
और दमन नह�, ब��क उस पर अ�छ� लोग� का मौन रहना ह�।

िनयम 3. �यव�था
तु�हारी सभी चीज� क� अपनी जगह होनी चािहए। तु�हार� हर काम का अपना समय होना चािहए। म� कोिशश

करने और िफर कोिशश करनेवाला ��; �य�िक िजस �ण म� हार मानता ��, वह �ण ह�, जब म� असफल रहता
��।

िनयम 4. संक�प
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तु�हार� िलए जो आव�यक ह�, उसे करने का संक�प लो। िजसे करने का संक�प तुमने िलया ह�, उसे िबना
असफल �ए तुम करो। म� भगवा� क� रचना ��, उसक� योजना क� अनुसार िडजाइन िकया �आ। मेर� पास जो
नह� ह�, उसक� िलए भगवा� से नाराज होने का िवक�प ह�, या जो मेर� पास ह�, उसक� िलए आभारी होने का।

िनयम 5. िमत�यियता
अपने या दूसर� क� भले क� िलए ही खच� करो, अथा�� बरबाद मत करो। िजंदगी चीज� क� होने क� बार� म� नह�

ह�। यह खुद मौजूद होने क� बार� म� ह�। आप खुद को उन सभी चीज� से घेर सकते ह�, जो पैसा खरीद सकता ह�,
िफर भी आप उतने ही दुःखी ह�गे, िजतना कोई इनसान हो सकता ह�। म� ऐसे परफ��ट बॉडी वाले लोग� को
जानता ��, िजनक� पास म�ने िजतनी खुशी पाई ह�, उसक� आधी खुशी भी नह� ह�।

िनयम 6. �म
समय न� मत करो। हमेशा िकसी-न-िकसी साथ�क काम म� लगे रहो। सभी अनाव�यक काय� म� कटौती करो।

हम िकसी िदन वाली मानिसकता म� आसानी से फ�स जाते ह�। िकसी िदन मेर� पास वह सारा पैसा होगा, जो मुझे
लाइफ एंजॉय करने क� िलए चािहए। िकसी िदन म� अपने प�रवार क� साथ अिधक समय िबता पाऊ�गा। िकसी
िदन मेर� पास आराम करने क� िलए और जो म� चाहता ��, वह करने क� िलए ढ�र सारा व� होगा।

िनयम 7. िन�ा
िकसी हािनकारक छल का �योग मत करो। िन�छल और �यायपूण� तरीक� से सोचो और यिद बोलो तो तदनुसार

बोलो। हमार� जीवन का उस िदन अंत होना शु� हो जाता ह�, िजस िदन हम उन मु�� क� बार� म� चुप हो जाते ह�,
जो आम समाज क� िलए मायने रखते ह�। उन लोग� को �मा कर�, िज�ह�ने आपको ठ�स प��चाई ह�।

िनयम 8. �याय
घायल करक� िकसी को गलत मत बनाओ या वे लाभ देने से मत चूको, जो तु�हारा कत��य ह�। अितवाद से

बचो। �ोध म� चोट करने से बचो, तब भी जब तु�ह� लगता ह� िक वे इसक� हकदार ह�। हम� आपस म� भाइय� क�
तरह रहना सीखना होगा या िफर हम सभी का मूख� क� तरह िवनाश हो जाएगा।

िनयम 9. �व�छता
शरीर, व�� या घर म� गंदगी बरदा�त न करो। तु�छ बात� पर या आम अथवा अप�रहाय� दुघ�टना� से पर�शान न

ह�। कल रात क� साथ कल ख�म हो गया। आज एक िबलक�ल नया िदन ह�। कत��य हम� चीज� को अ�छ� ढ�ग से
कराता ह�, लेिकन �ेम हम� उ�ह� खूबसूरती से कराता ह�।

िनयम 10. शुिचता
�वा��य या संतानो�पि� क� िलए ही संसग� का िवरले �योग करो और नीरसता, कमजोरी या अपने अथवा िकसी

और क� शांित या �ित�ा क� �ितक�ल इसका �योग न हो। �वतं� होना अपनी जंजीर को उतार देना मा� नह� ह�,
ब��क इस तरह जीवन जीना ह� िक और� का स�मान व �वतं�ता बढ़�।

�



अ�ाहम िलंकन

अ मे�रका क� सोलहव� रा�पित अ�ाहम िलंकन का ज�म 12 फरवरी, 1809 को क�ट�क� म� �आ। उनका

जीवन िबलक�ल भी आसान नह� था। कई किठन प�र��थितय� से गुजरने क� बाद वे अमे�रका क� रा�पित बने। वे

वष� 1861 से 1865 तक रा�पित रह�। उ�ह�ने अमे�रका क� सबसे बड़� संकट गृह-यु� को शांत िकया; साथ ही

अमे�रका म� दास �था का अंत भी िकया। 14 अ�ैल, 1865 को रा�पित क� पद पर रहते �ए ही गोली मारकर

उनक� ह�या कर दी गई।

अ�ाहम िलंकन क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. संक�प
हमेशा �यान रख� िक काम िकतना भी किठन �य� न हो, िसफ� आपका संक�प ही आपक� सफलता क� िलए

मह�वपूण� ह�। दूसरी कोई बात आपको सफलता नह� िदला सकती ह�। जब हम िकसी काय� को पूरा करने का �ढ़
संक�प बना लेते ह� तो हमार� शरीर म� एक तरह क� सकारा�मक ऊजा� का संचार होता ह�, जो काय� को सफल
बनाने म� मदद करता ह�।

िनयम 2. अस�य से बढ़कर दूसरा अधम� नह�
िकसी भी �य�� क� पास इतनी अ�छी याददा�त नह� ह� िक वह ब�त अ�छा झूठा बन सक�। इसिलए झूठ

बोलने से बच� और िकसी दूसर� को झूठा बनाने क� आरोप से भी बच�। पृ�वी ने कहा ह�—‘अस�य से बढ़कर
दूसरा अधम� नह� ह�। सबक�छ सह सकती ��, झूठ� क� मार नह� सह सकती।’ सबसे अ�छा तो यही ह� िक झूठ का
कोई जवाब ही न िदया जाए। झूठ अपनी मौत मर जाता ह�। उसक� अपनी कोई श�� नह� होती। िवरोध पर वह
फलता-फ�लता ह�।

िनयम 3. िज�मेदा�रयाँ
आप आनेवाले कल क� िज�मेदा�रय� और पर�शािनय� से बचने क� िलए वत�मान क� िज�मेदा�रय� से मुँह नह�

मोड़ सकते। अपने जीवन क� िज�मेदारी को �वीकार कर�। इस बात को जान लीिजए िक जहाँ आप प��चना
चाहते ह�, वहाँ आप ही अपने आप को ले जा सकते ह�। अपने जीवन क� िज�मेदारी लेने क� त�परता ही
�वािभमान �पी वसंत का �ोत बन सकती ह�।

िनयम 4. सफलता
क�छ लोग सफलता हािसल कर लेते ह� तो यह इस बात का सुबूत ह� िक आप भी सफल हो सकते ह�। सफलता

हमारा प�रचय दुिनया को करवाती ह� और असफलता हम� दुिनया का प�रचय करवाती ह�। िह�मत बताई नह�,
िदखाई जाती ह�।



िनयम 5. तैयारी
िकसी पेड़ को काटने क� िलए आप मुझे छह घंट� दीिजए। म� पहले चार घंट� क��हाड़ी क� धार तेज करने म�

लगाऊ�गा और अंितम दो घंट� म� पेड़ को काट दँूगा। अपने ल�य म� सफल होने क� िलए आपको अपने ल�य क�
�ित एका�िच� व िन�ावा� होना पड़�गा।

िनयम 6. सामा�य लोग
सामा�य िदखनेवाले लोग ही संसार क� सबसे अ�छ� लोग होते ह�। यही वजह ह� िक भगवा� ऐसे ब�त से लोग

बनाता ह�। ई�र क� सामने हम सभी एक बराबर ही बुि�मान ह� और एक बराबर ही मूख� भी। यिद आप अ�छा
बना नह� सकते तो कम-से-कम ऐसा क�रए िक वह अ�छा िदखे।

िनयम 7. जीवन म� शांित ज�री
यिद आप अपने जीवन म� शांित चाहते ह� तो लोकि�यता से बिचए। जब �य�� �िस� हो जाता ह� तो उसक�

जीवन क� शांित ख�म हो जाती ह�। शांित कोई ल�य नह� ह�, िजसे हम� �ा� करना ह�, ब��क वह साधन ह�,
िजसक� �ारा हम� ल�य� को �ा� करना ह�। शांित चाँदी, सोने और हीर� से �यादा क�मती होती ह�।

िनयम 8. तरीक� बदलो, इरादे नह�
यिद आप एक बार िकसी का भरोसा तोड़ देते ह� तो आप िफर कभी उनका स�मान �ा� नह� कर सकते। अगर

िजंदगी म� क�छ पाना हो तो तरीक� बदलो, इरादे नह�। रा�ते मत बदलो, रा�ते बनाओ।
िनयम 9. हारने से कैसा डरना

लगभग सार� श�स पर�शािनय� का सामना कर सकते ह�; लेिकन यिद आप िकसी श�स क� च�र� का पता
लगाना चाहते ह� तो उसे स�ा स�प द�। संघष� इनसान को मजबूत बनाता ह�, िफर चाह� वह िकतना भी कमजोर
�य� न हो। अगर हारने से डर लगता ह� तो जीतने क� इ�छा कभी मत रखना! इनसान को किठनाइय� क�
आव�यकता होती ह�, �य�िक सफलता का आनंद उठाने क� िलए ये ज�री ह�।

िनयम 10. िजंदािदली
िजंदगी म� क�छ ऐसी चीज� होती ह�, िज�ह� आप िनयंि�त नह� कर सकते और आपको उनक� साथ जीना होता ह�।

आपक� पास एक चॉइस ह�—िबटर या बेटर? बेटर को चुन�, िबटर को भूल जाएँ। िजंदगी क� अंत म� साल मायने
नह� रखते, ब��क उन िबताए गए साल� क� िजंदािदली मायने रखती ह�।

�



अ���ड नोबेल

अ ���ड बन�हाड� नोबेल का ज�म 21 अ�ूबर, 1833 को �वीडन क� �टॉकहोम म� �आ। अ���ड ने अपने

घर पर रहकर िव�ान, सािह�य, अथ�शा��, रसायन एवं भौितक� का अ�ययन िकया और 17 वष� क� उ� म�

�सी, ��च, जम�न, अं�ेजी आिद भाषाएँ धारा-�वाह बोलनी सीख ल�। उनक� िपता ने क�िमकल इ�जीिनयर बनाने

क� िलए उ�ह� पे�रस भेजा। इसक� बाद वे अपने िपता क� कारखाने म� िव�फोटक� क�, िवशेषकर नाइ�ो��लसरीन

क�, अ�ययन म� लग गए। उ�ह�ने डायनामाइट व बेिल�टाइट नामक दो िव�फोटक का िनमा�ण िकया। इन दोन� ही

पदाथ� का उ�ोग तथा यु� म� भी िव�तृत �प से उपयोग होने लगा। इससे नोबेल क� आमदनी अ��यािशत �प

से बढ़ गई। लेिकन उनका एकाक� जीवन रोग� से यु� करते बीता। उ�ह� कभी शांित नसीब नह� �ई। बाद म�

मानव-िहत क� आकां�ा से �े�रत होकर उ�ह�ने अपने धन का उपयोग एक ��ट �थािपत करक� िकया, िजससे

‘नोबेल पुर�कार’ िदए जाते ह�। �वीिडश लोग� को 10 िदसंबर, 1896 को उनक� मृ�यु क� बाद ही पुर�कार� क�

बार� म� पता चला, जब उ�ह�ने उनक� वसीयत पढ़ी, िजसम� उ�ह�ने अपने धन से िमलनेवाली सारी वािष�क आय

पुर�कार� क� मदद करने म� दान कर दी थी। अपनी वसीयत म� उ�ह�ने आदेश िदया था िक “सबसे यो�य �य��,

चाह� वह �क�िड नेिवयन हो या न हो, नोबेल पुर�कार �ा� कर�गा।”

अ���ड नोबेल क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. जीवन क� उ�े�य का सृजन
अगर आप अपने जीवन का उ�े�य नह� ढ��ढ़ पा रह� ह� तो उसका सृजन करना आपका कत��य ह�। यिद आपक�

पास हजार� िवचार ह� और क�वल एक को आप सफल बना सक� तो संतु�� क� िलए वह पया�� ह�। जो मंिजल�
को पाने क� चाहत रखते ह�, वो समंदर� पर भी प�थर� क� पुल बना देते ह�।

िनयम 2. जो आप सोचते ह�, उसक� िलए आप िज�मेदार ह�
आप शायद यह िव�ास करते ह�गे िक जो आप करते ह�, आप उसक� िलए िज�मेदार ह�, न िक आप जो सोचते

ह�, उसक� िलए; लेिकन स�ाई यह ह� िक जो आप सोचते ह�, आप उसक� िलए िज�मेदार ह�; �य�िक आप उसी
�तर का चुनाव करते ह�। जो आप सोचते ह�, वो ही आप करते ह�। आपक� जीवन म� दो �ाथिमक चुनाव ह�—
प�र��थितयाँ जैसी ह�, वैसी �वीकार कर ली जाएँ या उ�ह� बदलने क� िज�मेदारी ली जाए!

िनयम 3. इनसान क� तलाश
जीवन म� अनुभव� से सीखकर खुद को बदलने क� ज�रत होती ह�। अगर हम बदलना बंद कर देते ह� तो एक

ही जगह �क जाते ह�। जो बदलता ह�, वही आगे बढ़ता ह�। अगर आप उस इनसान क� तलाश कर रह� ह�, जो
आपक� िजंदगी बदलेगा तो आईने म� देख ल�।



िनयम 4. खुिशय� क� िज�मेदारी �वयं ल�
एक िदल को �यार करने क� िलए मजबूर नह� िकया जा सकता ह�, जबिक पेट को भोजन क� िलए मजबूर िकया

जा सकता ह�। संतुिलत रह�, अपनी खुिशय� क� िज�मेदारी �वयं ल�। लोग� से या चीज� से यह अपे�ा न रख� िक
वे आपक� िलए खुिशयाँ लेकर आएँगे। आप िनराश हो सकते ह�।

िनयम 5. कम� क� िज�मेदारी-उपल��धय� का �ेय नह�
अक�ले शुभकामनाएँ शांित सुिन��त नह� कर�गी। क�छ पु�ता भी करना चािहए। आपको �य��गत िज�मेदारी

लेनी होगी। आप प�र��थितयाँ नह� बदल सकते; मौसम या हवा� का �ख नह� बदल सकते; लेिकन आप अपने
आप को बदल सकते ह�। आपको अपने कम� क� िज�मेदारी लेनी चािहए, लेिकन अपनी उपल��धय� का �ेय
नह�।

िनयम 6. जीवन क� िज�मेदारी
च�र� वह नह� ह� िक िजसक� साथ आप पैदा �ए ह� और बदल नह� सकते, जैसे िक आपक� उ�गिलय� क�

िनशान। ये वो ह�, िजसक� साथ आप पैदा नह� �ए ह� और िजसे बनाने क� िज�मेदारी आपको लेनी चािहए। जहाँ
आप खड़� ह�, वहाँ होने क� िलए िज�मेदारी लेना आपको वहाँ जाने क� िलए श�� देता ह�, जहाँ आप जाना चाहते
ह�। िजतनी ज�दी आप अपने जीवन क� िज�मेदारी ल�गे, उतनी ज�दी आप सफल ह�गे।

िनयम 7. शांित ज�री
िजस िदन दो सेनाएँ पर�पर एक-दूसर� का सव�नाश कर द�गी, शायद तब सभी स�य देश डरकर िफर से साथ

िमल जाएँगे और अपने सैिनक� को हटा द�गे। तर�क� क� िलए शांित ज�री ह�।

िनयम 8. मदद
जो आदमी काय� करने म� स�म हो, उसक� िलए क�छ भी न छोड़�, �य�िक इस �कार वह अपने काय� से िवमुख

होकर नकारा हो जाएगा। वह� दूसरी ओर, सपने देखनेवाल� क� मदद कर�, �य�िक उ�ह� जीवन म� आगे बढ़ना
मु��कल लगता ह�।

िनयम 9. यु�
यु� क� समथ�क खूब इसक� समथ�न म� िलख�गे; लेिकन यु� तभी तक जारी रह�गे, जब तक िक प�र��थितय� क�

बल उ�ह� असंभव नह� बना देते। आप भी एक बल बन सकते ह�।

िनयम 10. �क�ित-िश�क
�क�ित मनु�य क� िश�क ह�। वह अपनी खोज क� िलए अपने खजाने को उजागर करती ह�, अपनी आँख� को

खोलती ह�, अपने िदमाग को रोशन करती ह� और अपने िदल को शु� करती ह�। एक �भाव सभी �थल� और
उसक� अ��त�व क� आवाज क� साथ साँस लेता �तीत होता ह�।

�



ए.पी.जे. अ�दुल कलाम

ए क मछ�आर� क� बेट� ए.पी.जे. अ�दुल कलाम ने अखबार बेचकर अपने जीवन का सफर शु� िकया और

देश क� �े� वै�ािनक बने तथा आगे चलकर सबसे बड़� रा�पित पद को भी शोभायमान िकया। डॉ. कलाम का

ज�म 15 अ�ूबर, 1931 को दि�ण भारतीय रा�य तिमलनाड� क� रामे�रम म� �आ। आर�िभक संघष�पूण� दौर से

गुजरते �ए उ�ह�ने म�ास इ�जीिनय�र�ग कॉलेज से एयरोनॉिटकल इ�जीिनय�र�ग म� पढ़ाई क�। स� 1962 म� कलाम

इसरो म� प��चे, जहाँ पहला �वदेशी उप�ह ��ेपण यान ‘एसएलवी-3’ बनाया। स� 1980 म� ‘रोिहणी’ उप�ह

को पृ�वी क� क�ा क� समीप �थािपत िकया गया। उ�ह�ने ‘अ��न’ और ‘पृ�वी’ जैसी िमसाइल� भारतीय तकनीक

से बना�। वष� 1992 से 1999 तक डॉ. कलाम र�ा मं�ी क� र�ा सलाहकार भी रह�। इस दौरान वाजपेयी सरकार

ने पोखरण म� दूसरी बार परमाणु परी�ण भी िकए और भारत परमाणु हिथयार बनानेवाले देश� म� शािमल हो गया।

स� 1982 म� कलाम डी.आर.डी.एल. (िडफ�स �रसच� ड�वलपम�ट लैबोर��ी) क� डायर��टर बनाए गए। वहाँ

�वदेशी िमसाइल� क� िवकास क� दौर म� सबसे पहले िसतंबर 1985 म� ‘ि�शूल’, िफर फरवरी 1988 म� ‘पृ�वी’

और मई 1989 म� ‘अ��न’ का परी�ण िकया गया। इसक� बाद स� 1998 म� �स क� साथ िमलकर भारत ने

सुपरसोिनक ��ज िमसाइल ‘��ोस’ बनाई गई। ‘��ोस’ धरती, आकाश और समु�—कह� भी दागी जा सकती

ह�। इस सफलता क� साथ ही कलाम को ‘िमसाइल मैन’ क� �प म� �िसि� िमली और स� 1981 म� भारत

सरकार ने उ�ह� देश क� सव�� नाग�रक स�मान ‘प� भूषण’, िफर 1990 म� ‘प� िवभूषण’ और 1997 म�

‘भारत र�न’ �दान िकया। 27 जुलाई, 2015 को भारत क� इस महा� सपूत का �दयाघात से िशलांग म� िनधन हो

गया।

डॉ. ए.पी.जे. अ�दुल कलाम क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. सपने
सपने सच ह�, इसक� िलए सपने देखना ज�री ह�। महा� सपने देखनेवाल� क� सपने हमेशा �े� होते ह�। म� यह

िव�ास करता �� िक अपने चुनाव� क� िलए हम पूरी तरह से िज�मेदार ह� और हम� जीवन भर अपने हर काय�,
श�द एवं िवचार क� प�रणाम को �वीकार करना चािहए।

िनयम 2. युवा� क� िलए संदेश
अलग ढ�ग से सोचने का साहस कर�, आिव�कार का साहस कर�, अ�ात पथ पर चलने का साहस कर�, असंभव

को खोजने का साहस कर� और सम�या� को जीत� तथा सफल बन�। ये वे महा� गुण ह�, िजनक� िदशा म� आप
अव�य काम कर�।



िनयम 3. ��ाचार से मु��
अगर एक देश को ��ाचार-मु� होना ह� तो म� यह महसूस करता �� िक हमार� समाज म� तीन ऐसे लोग ह�, जो

ऐसा कर सकते ह�। ये ह�—िपता, माता और िश�क।

िनयम 4. मु��कल� का सामना
मनु�य को मु��कल� का सामना करना ज�री ह�, �य�िक सफलता क� िलए यह ज�री ह�। जब हम बाधा� का

सामना करते ह� तो हम पाते ह� िक हमार� भीतर साहस और लचीलापन मौजूद ह�, िजसक� हम� �वयं जानकारी नह�
थी और यह तभी सामने आता ह�, जब हम असफल होते ह�। ज�रत ह� िक हम इ�ह� तलाश� और जीवन म� सफल
बन�।

िनयम 5. काम म� लगे रह�
अपनी पहली सफलता क� बाद आराम न कर�, �य�िक अगर आप दूसर� �यास म� असफल हो जाएँगे तो सब

यही कह�गे िक पहली सफलता आपको भा�य से िमली थी।

िनयम 6. िनडरता और श��
जब तक भारत िव� क� बराबरी म� नह� खड़ा होगा, तब तक कोई हमारा स�मान नह� कर�गा। इस िव� म� डर

क� कोई जगह नह� ह�। यहाँ क�वल श�� ही श�� का स�मान करती ह�।

िनयम 7. िवकास क� अवसर
यह संभव ह� िक हम सबक� पास बराबर �ितभा न हो, लेिकन अपनी �ितभा� को िवकिसत करने का हम सभी

क� पास बराबर अवसर होता ह�। एक क� बाद दूसरा आता रहता ह�।

िनयम 8. सबसे बड़� अ�यापक
िजंदगी और समय िव� क� दो सबसे बड़� अ�यापक ह�। िजंदगी हम� समय का सही उपयोग करना िसखाती ह�,

जबिक समय हम� िजंदगी क� उपयोिगता बताता ह�।

िनयम 9. पूर� मन से काम कर�
जो लोग आधे-अधूर� मन से कोई काम करते ह�, उ�ह� आधी-अधूरी व खोखली सफलता िमलती ह�, जो चार�

ओर कड़वाहट भर देती ह�। इसिलए जो भी काम कर�, पूर� मन से कर�।

िनयम 10. मु��कल� का सामना
जब हम दैिनक सम�या� से िघर� रहते ह� तो हम उन अ�छी चीज� को भूल जाते ह�, जो िक हमम� ह�। इनसान

को किठनाइय� क� आव�यकता होती ह�, �य�िक सफलता का आनंद उठाने क� िलए ये ज�री ह�। हम� �य�न
करना नह� छोड़ना चािहए और सम�या� से नह� हारना चािहए। मु��कल� िजंदगी का िह�सा ह�। उनक� कारण
िजंदगी को समा� नह� िकया जा सकता; लेिकन �वयं क� मदद कर�, िजससे आप अपनी श�� को जान सक�।
मु��कल� को भी पता चलने द� िक उनक� िलए आप िकतने मु��कल ह�!

�



बराक ओबामा

ब राक �सैन ओबामा संयु� रा�य अमे�रका क� चौवालीसव� और देश क� �थम अ�ेत (अ��क�-अमे�रक�)

रा�पित रह�। उ�ह�ने ड�मो��िटक पाट� क� उ�मीदवार क� �प म� 20 जनवरी, 2009 को रा�पित का पद �हण

िकया। बराक ओबामा का ज�म 4 अग�त, 1961 को होनोलुलु, हवाई म� �आ। ओबामा ने हाव�ड� लॉ �क�ल से

स� 1991 म� �ातक िकया और वकालत करने लगे। क�छ साल वे िशकागो िविध िव�िव�ालय म� कानून क�

अ�यापक भी रह�। नवंबर 2003 म� वे सीनेट क� िलए चुने गए। उ�ह�ने दो लोकि�य पु�तक� भी िलख�।

बराक ओबामा क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. सही राह पर चलना
यिद आप सही राह पर चल रह� ह� और आप चलते रहने क� िलए त�पर ह� तो आप अंततः �गित कर�गे। यिद

आप आगे बढ़ते रहते ह� तो क�छ चोट� ज�दी से ठीक हो जाती ह�। बहाने ब�त स�ते होते ह�, इसिलए गरीब इसे
ब�त �यादा अफोड� कर लेते ह�।

िनयम 2. बदलाव क� िलए
अगर हम िकसी अ�य �य�� या िकसी अ�य समय क� िलए �ती�ा कर�गे तो बदलाव नह� आ पाएगा। हम ही

वे लोग ह�, जो इसका इ�तजार कर रह� ह�। हम ही वे ह�, जो प�रवत�न चाहते ह�।

िनयम 3. मू�य� क� क�मत
यिद हम अपने मू�य� क� िलए एक क�मत अदा करने को तैयार नह� ह�, यिद हम उ�ह� साकार करने क� िलए

क�छ �याग करने को तैयार नह� ह�, तब हम� अपने आप से पूछना चािहए िक �या हम सही मायने म� उन सब पर
िव�ास रखते ह�?

िनयम 4. दािय�व और िज�मेदारी
यह ��येक नाग�रक का दािय�व और िज�मेदारी ह� िक वे �क�ल� और उनम� पढ़नेवाले ब�� पर धन का िनवेश

कर�। हम� उन ब�� क� इ�छा� का पूरी तरह �यान रखना होगा, िजनक� अंक हमेशा अ�छ� आए और वे
सफलता क� िलए हमेशा सोचते रह� और उ�ह� यह बताना होगा िक वे भी दूसर� ब�� क� तरह पढ़-िलखकर आगे
बढ़ सकते ह�।

िनयम 5. साहस और �ितब�ता
हमारी सुर�ा, हमारी अथ��यव�था और हमार� �ह क� िलए बदलाव लाने का हमम� साहस और �ितब�ता होनी

चािहए। पहले खुद से कहो िक तुम �या बनोगे और िफर वह करो, जो तु�ह� करना ह�। जो सपने देखते ह� और
उ�ह� पूरा करने क� क�मत चुकाने को तैयार रहते ह�, वे खुश रहते ह�।



ू ु ु
िनयम 6. अवसर� क� कमी क� िशकायत नह�

अपनी असफलता� को अपने आपसे प�रभािषत मत करने दो। कोई भी महा� �य�� अवसर� क� कमी क�
बार� म� िशकायत नह� करता। कोई पहाड़ चढ़ना मु��कल नह� ह�, िशखर पर िमलते ह�। यिद आपक� पास ज�रत
से �यादा ह� तो उसे उनसे शेयर क�रए, िज�ह� उसक� सबसे �यादा ज�रत ह�।

िनयम 7. िव� �तरीय िश�ा
आज क� �िमक� को �िश�ण देना काफ� नह� ह�। हम� कल क� �िमक� को भी तैयार करना पड़�गा और इसक�

िलए सुिन��त करना होगा िक हर ब�े को िव� �तरीय िश�ा िमले। जो लोग अपनी सोच नह� बदल सकते,
वे क�छ नह� बदल सकते। िजस नजर से आप इस दुिनया को देख�गे, यह दुिनया आपको वैसी ही िदखेगी।

िनयम 8. सच
ई�र को याद रखो और हमेशा सच बोलो। दूसर� क� दु�ता क� बदले अपने अंदर क� दु�ता पर वार करो।

अगर आप अपने कम� क� िज�मेदारी नह� लेते ह� तो आप हमेशा क� िलए अपने बचाव क� ��थित म� ही रह�गे।

िनयम 9. उ�क�� बनना
उ�क��ता क� इस िवचार को आ�मसा� करने क� ज�रत ह�। कई लोग उ�क�� बनने क� िलए समय तक खच�

नह� करते। जीवन म� कभी िकसी को कसूरवार न बनाएँ। अ�छ� लोग खुिशयाँ लाते ह�, बुर� लोग तजुरबा। अपनी
कामयाबी को इतना छोटा न समझो, यह िसफ� नसीबवाल� को नसीब होती ह�।

िनयम 10. उ�साहवध�न
उ�साहवध�न �या ह�? यह िकसी काय� को शु� करने क� िलए उसम� पहली लगाई जानेवाली पूँजी ह�। एक

‘इ�छा’ क�छ नह� बदलती, एक ‘िनण�य’ क�छ बदलता ह�; लेिकन एक ‘िन�य’ सबक�छ बदल देता ह�।
आ�मिव�ास क� साथ आप गगन चूम सकते ह� और आ�मिव�ास क� िबना मामूली-सी उपल��धयाँ भी आपक�
पकड़ से पर� ह�।

�



बॉब �ॉ�टर

बॉ ब �ॉ�टर का ज�म 5 जुलाई, 1934 को �टा�रयो, कनाडा म� �आ। आ�म-िवकास क� �े� म� वे सबसे

�भावशाली व�ा� म� शािमल ह�। नेपोिलयन िहल को अपना �ेरणा-�ोत माननेवाले बॉब �ॉ�टर 1970 क�

दशक क� बाद से लोग� को उनक� �य���व िवकास ह�तु �े�रत व �ो�सािहत करते आ रह� ह�। वष� 2006 म� �ॉ�टर

को लेकर ‘द सी��ट’ नाम क� मूवी आई और वे ‘एलेन एवं लावा� िक�ग लाइव’ जैसे कई टी.वी. शो म� अिभनय

करते िदखाई िदए। �ॉ�टर ने कई बे�ट सेलर पु�तक� िलखी ह�, िजनम� ‘यू वर बॉन� �रच’, ‘द एबीसी ऑफ

स�सेस’, ‘ट�क ए�शन नाओ’, ‘द आट� ऑफ िथंिक�ग : च�ज योर माइ�डसेट’, ‘च�ज योर लाइफ’, ‘ड��टनीज :

मोिटवेिट�ग �टोरीज �ॉम ऑड�नरीज पीप�स � ि�एट�ड ए���ाऑड�नरी �रज��स’ इ�यािद शािमल ह�।

बॉब �ॉ�टर क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. जोिखम न लेना ही सबसे बड़ा जोिखम
यिद आप जोिखम नह� लेते तो आप दुःख और दद� से तो बच सकते ह�, लेिकन आप सीख नह� सकते, महसूस

नह� कर सकते, प�रवत�न नह� कर सकते, िवकास और �यार नह� कर सकते। असल म�, जीवन म� जोिखम न
लेना ही सबसे बड़ा जोिखम ह�। जो �य�� जोिखम नह� उठाता ह�, वह जीवन म� क�छ नह� कर सकता ह� और
उसक� पास क�छ भी नह� होता ह�। क�वल जोिखम उठानेवाला �य�� ही मु� हो सकता ह�।

िनयम 2. ल�य-िनधा�रण
क�छ मनचाहा बड़ा हािसल करने क� िलए एक ऐसा ल�य िनधा��रत कर�, जो इतना बड़ा और इतना रोमांचकारी

हो िक एक ही समय म� वह आपको उ�ेिजत करता हो और एक ही समय म� आपको डराता हो। हमेशा अपने
आप से सवाल पूछ�—�या यह मेर� ल�य को पाने म� मदद करनेवाला ह� या नह�? आपका ल�य बताता ह� िक
आप अपने जीवन क� साथ �या कर रह� ह�। आपक� ��� बताती ह� िक आप अपने ल�य को क�से जी रह� ह�।
आपक� ल�य आपको अपनी ��� का एहसास करने म� स�म बनाते ह�।

िनयम 3. समझदारी और बुि�मानी
पढ़ने या याद करने क� कोई भी मा�ा आपको जीवन म� सफल नह� बनाएगी। यह समझदारी और बुि�मानी का

�योग ह�, जो मायने रखता ह�। हमार� जीवन क� एकमा� सीमाएँ वे ह�, जो हम खुद पर थोपते ह�। इसिलए असीम
बन�।

िनयम 4. डाक िटकट
एक डाक िटकट क� तरह अपने ल�य पर िचपक� रह�। जब तक आप अपना ल�य न पा ल�, उससे िचपक� रह�।

िजस �य�� ने कभी गलती नह� क�, उसने कभी क�छ नया करने क� कोिशश नह� क�। जो छोटी-छोटी बात� म�

ो ं ी े � े � � � � ी ो � ि



सच को गंभीरता से नह� लेता ह�, उस पर बड़� मसल� म� भी भरोसा नह� िकया जा सकता।

िनयम 5. मेरी अिभलाषा
आप �या चाहते ह�? बैठ जाएँ और इसे कागज क� एक ट�कड़� पर िलख�। इसे वत�मान काल म� िलख�। चाह�

तािलयाँ गँूज� या फ�क� पड़ जाएँ, अंतर �या ह�? इससे मतलब नह� ह� िक आप सफल होते ह� या असफल। बस,
काम क�रए। कोई काम छोटा या बड़ा नह� होता।

िनयम 6. शू�य से िशखर पर
यह मायने नह� रखता िक आप कहाँ ह�? चाह� आप शू�य पर ह�, िक�तु िशखर पर जा सकते ह�। �यादातर लोग

उतने ही खुश रहते ह�, िजतना वे अपने िदमाग म� तय कर लेते ह�। दुिनया आपक� उदाहरण से बदलेगी, आपक�
राय से नह�।

िनयम 7. �व-िनयं�ण
अपने �वामी आप रह�, बाहरी दुिनया को अपने आप पर िनयं�ण न करने द�। अपने आसपास क� गितिविधय� क�

�ित सचेत रह�। साथ ही आपक� भीतर �या हो रहा ह�, इस पर िनयं�ण रख�।

िनयम 8. जाग�क बनने क� बात
आप िजसक� खोज म� ह�, वह आपक� खोज म� ह�। इसिलए आप जो क�छ भी चाहते ह�, वह पहले से ही आपका

ह� तो आपको क�छ भी हािसल नह� करना ह�। यह क�वल आपक� पास पहले से मौजूद चीज� क� बार� म� अिधक
जाग�क बनने क� बात ह�।

िनयम 9. जीवन को िडजाइन करने क� �मता
हम सभी म� अपने जीवन को िडजाइन करने क� �मता ह�; लेिकन �यादातर लोग जो चाहते ह�, उसका पीछा

नह� करते ह�। ब�त से लोग रा�त� पर तब तक आगे नह� बढ़ते, जब तक िक सारी लाइट� �ीन न हो जाएँ।
इसीिलए वे कह� नह� जा पाते।

िनयम 10. सारी सृ�� आपक� जीवन म� शु� होती ह�
हम अपनी क�पना म� क�छ भी बना सकते ह�। यह� से सारी सृ�� आपक� जीवन म� शु� होती ह�। �यान द� िक

हर नए िदन म� अवसर ह�। अपने बार� म� नकारा�मक बात� न कर�। याद रख�, आपका मन उ�ह� �हण करता ह�।
�



डोना�ड ��प

डो ना�ड ��प अमे�रका क� प�तालीसव� रा�पित क� साथ-साथ �यवसायी, लेखक एवं टी.वी. कलाकार क� �प

म� �ित��त ह�। उनका �रयल ए�ट�ट का भी ब�त बड़ा �यवसाय ह�। वे एक सफल अमे�रक� कारोबारी ह�। उनक�

पास अरब� �पए क� संपि� ह�। �यूयॉक� क� बेहद मह�गे मैनहटन इलाक� म� उनक� पास अ�छी-खासी जायदाद ह�।

अगर कह� िक वे एक रईस अमे�रक� ह� तो गलत नह� होगा। वे अपने िववादा�पद भाषण� क� कारण भी मीिडया

क� सुिख�य� म� बने रहते ह�। ��प का संबंध िकसी राजनीितक घराने से नह� ह�। वे अपने ही दम पर राजनीित क�

इस सव�� �थान पर प��चे ह�। उनका ज�म 14 जून, 1946 को �यूयॉक� म� �आ। उनक� आर�िभक िश�ा �यूयॉक�

म� ही �ई। 13 वष� क� उ� म� उनक� माता-िपता ने उ�ह� �यूयॉक� िमिल�ी �क�ल भेज िदया। वे स� 1964 म�

�ेजुएशन क� समय �टार एथलीट और छा� नेता क� �प म� उभर�। उ�ह� हमेशा से एक क�र�माई नेता माना गया

ह�।

डोना�ड ��प क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—
िनयम 1. जीतने के बारे म�

मेरा पूरा जीवन जीतने क� बार� म� ह�। म� अकसर हारता नह� ��। म� लगभग कभी नह� हारता। हारना मना ह�।
अिनयंि�त वृि� और िन���यता क� बीच से होकर अपे�ा से पूण� िज�मेदारी क� राह ह�, िजसका अनुकरण हम
सबको करना ह�।

िनयम 2. हारकर जीतना
कभी-कभार आप एक लड़ाई हारकर यु� जीतने का एक नया तरीका सीख जाते ह�। साहसी लोग शांित क�

खाितर �मा करने से घबराते नह� ह�।

िनयम 3. बड़ी सोच
जब सोचना ही ह� तो �य� न बड़ा सोचो? जब दुिनया तुम पर उ�गिलयाँ उठाए, जब लोग तु�हार� रा�ते म� मु��कल�

िबछाएँ तो हौसला न खोएँ। उन मु��कल� क� आगे खुद को िवजेता सािबत कर�।

िनयम 4. िकतना काम िकया
आिखर म� आप इससे नह� मापे जाते िक आपने िकतना काम िलया, ब��क इससे मापे जाते ह� िक आपने

िकतना काम पूरा िकया। एक सफल �य�� �व-�ेरणा को �य��गत िज�मेदारी समझता ह�। वह हमेशा अपने
आप से शु�आत करता ह�, �य�िक वह अपनी �फ�ित� पर काबू रखता ह�।

िनयम 5. जुनून
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िबना जुनून क� आपक� अंदर ऊजा� नह� रहती, िबना ऊजा� क� आपक� पास क�छ नह� होता। कभी-कभी हम नह�
जानते िक हम� �य� भेजा गया ह�? हम� भरोसा करना चािहए िक हमार� िलए भगवा� क� योजना समय पर �कट
होगी।

िनयम 6. �िति�या
िवजेता� को हारने से �या अलग करता ह�, वह यह िक एक �य�� क�से भा�य क� ��येक नए मोड़ क� �ित

अपनी �िति�या देता ह�। अिधकतर लोग वा�तव म� �वतं�ता नह� चाहते; �य�िक �वतं�ता अपने साथ िज�मेदारी
भी लेकर आती ह� और अिधकतर लोग िज�मेदारी से डरते ह�।

िनयम 7. कम आँका जाना
कम आँका जाना हमेशा अ�छा होता ह�। आप मेर� बार� म� �या सोचते ह�, इससे मेरा कोई लेना-देना नह� ह�।

ज�री यह ह� िक म� अपने बार� म� �या सोचता ��। आप क�वल अंधकार म� ही िसतार� को देख सकते ह�।

िनयम 8. सफलता
सफलता एक बुरी िश�क ह�। यह लोग� म� ऐसे िवचार िवकिसत कर देती ह� िक वे असफल नह� हो सकते।

अपने सपन� को िजंदा रिखए। अगर आपक� सपन� क� िचनगारी बुझ गई ह� तो इसका मतलब यह ह� िक आपने
जीते-जी आ�मह�या कर ली ह�। एक सफल �य�� बनने क� कोिशश मत करो, ब��क मू�य� पर चलने वाले
�य�� बनो।

िनयम 9. म��त�क क� ज�रत
हम� श�� क� ज�रत ह�। हम� ऊजा� क� ज�रत ह�। हम� गित क� ज�रत ह� और इसे चालू करने क� िलए देश म�

म��त�क क� ज�रत ह�। अगर आप महानता हािसल करना चाहते ह� तो इजाजत लेना बंद क�रए। कभी-कभी हम�
�वयं को यह बताने क� ज�रत पड़ती ह� िक हम दूसर� को �या दे सकते ह�।

िनयम 10. लालच को ना
सबसे मह�वपूण� मु�ा यह ह� िक आप �यादा लालची नह� बन सकते ह�। लोह� क� गरम होने का इ�तजार मत

करो, ब��क अपनी तपन �ारा उसे गरम बनाओ; यानी समय का इ�तजार मत करो, ब��क ऐसी कोिशश करो िक
समय आपक� अनुक�ल हो जाए।

�



ए�रक थॉमस

ए �रक थॉमस एक ��यात अमे�रक� �ेरक व�ा और लेखक ह�। उनका ज�म 3 िसतंबर, 1970 को िशकागो

म� �आ। पा�रवा�रक उतार-चढ़ाव� क� चलते बचपन म� उ�ह� भारी संकट� का सामना करना पड़ा। उनक� पढ़ाई

छ�ट गई। कई साल उ�ह� सड़क� पर गुजारने पड़�। इसी दौरान उनक� मुलाकात एक �चारक से �ई, िजसने उनक�

िजंदगी को बदलकर रख िदया। आज वे एक स�मािनत उपदेशक, �ेरक व�ा, लेखक और अपनी िनजी परामश�

फम� क� सी.ई.ओ. ह�; साथ ही ‘फॉ�यू�न’ 500 क�पिनय� और पेशेवर खेल संगठन�—दोन� क� िलए काम करते ह�।

ए�रक ने कई पु�तक� िलख�, िजनम� ‘द सी��ट ट� स�सेस’ �मुख ह�।

ए�रक थॉमस क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. जािनए, आपको �या चािहए
यिद आप यह नह� जानते िक आप जीवन म� �या चाहते ह� तो आप क�से जान�गे िक आपको जीवन म� �या

करना ह�? हर िकसी का अनुसरण करने से बच� और उस ओर कदम बढ़ाएँ, िजसक� आप यो�य ह�।

िनयम 2. अपनी �ितभा को िनखार�
हम सभी क� अपनी अलग-अलग �ितभाएँ, उपहार और ताकत� ह�। लेिकन ये �ाक�ितक उपहार क�वल उ�ह�

प�र�क�त और पोिषत करक� ही वा�तव म� महा� बन पाते ह�। �ाक�ितक �मता आपको �े�रत करती ह�; लेिकन
महानता �ा� करने क� िलए �ितब�ता और �ढ़ संक�प ही वह क��जी ह�, जो आपको वह �थान देगी, जहाँ आप
होना चाहते ह�।

िनयम 3. कोई बहाना नह�
जीवन म� अपनी प�र��थितय�, िव� या वत�मान ��थित का रोना रोकर बहाना न बनाएँ िक आप अपने ल�य� क�

ओर �य� नह� बढ़ पा रह� ह�। आप अपने मािलक ह�। यिद आप अपनी मंिजल पर नह� ह� तो आईने म� देख� और
खुद से ईमानदारी से पूछ�—�य� आप अपनी िजंदगी क� उ�ित और अवनित क� पूरी िज�मेदारी ल�?

िनयम 4. अपने मू�य� को उ�त कर�
आपक� मू�य आपक� �यवहार को िनधा��रत करते ह� और आपका �यवहार प�रणाम लाता ह�। यिद आप एक

अलग प�रणाम चाहते ह� तो आपको अपना �यवहार बदलने क� आव�यकता ह�।

िनयम 5. आप जो बोते ह�, वही काटते ह�
जीवन म� क�छ भी मु�त नह� ह�। यह आप पर िनभ�र ह� िक आप अपने जीवन को िकस िदशा म� ले जाना चाहते

ह�। यिद आप सफलता चाहते ह� तो वहाँ प��चने क� िलए रोजाना वही करना होगा, जो आपको सफलता क� राह
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पर प��चा दे। एकमा� सफल होने पर इतना �यान क�ि�त न कर�। सम�या� को सुलझाने, दूसर� क� मदद करने
तथा लोग� क� जीवन म� मू�य जोड़ने पर �यान क�ि�त कर� और सफलता �वतः आएगी।

िनयम 6. िश�ा महा� �भावकारक ह�
यिद आप सबसे िनचले पायदान पर ह� तो आपको सीखने क� ज�रत ह�। यिद आप शीष� पर ह� तो आपको अभी

भी सीखने क� ज�रत ह�। कभी भी बढ़ना और िशि�त होना बंद न कर�।

िनयम 7. सबसे मह�वपूण� बात
आप सुबह �य� उठते ह� और ज�दबाजी मचाते ह�? यह सब आप �य� करते ह�? �य�िक आप सफल होना

चाहते ह�, जो आपक� िलए सबसे मह�वपूण� बात ह�। जब आप जानते ह� िक यह सब आप �य� कर रह� ह� तो
आप उसे कभी भी नह� छोड़ते ह�, यहाँ तक िक बुर� िदन� म� भी नह�।

िनयम 8. सीमाएँ तय ह�
यिद आप बड़ी सफलता चाहते ह� तो आपको अपने आप पर �ढ़ होना होगा िक आप अपनी ऊजा� क�से खच�

करते ह�। िवचलन कई �प� म� आएगा—प�रवार, दो�त, ट�लीिवजन; लेिकन आपको यह सुिन��त करना होगा
िक आपका समय बुि�मानी से �यतीत हो रहा ह�।

िनयम 9. िदल से बोल�
पारदिश�ता आकष�क ह�। दुिनया क� िलए खुलने से डर� नह� और खुद को देखने द�। िबना िव�ास क� कोई काम

हो ही नह� सकता। िबना उ�साह क� कभी िकसी उ� ल�य क� �ा�� नह� होती और िबना उ�साह क� कभी
िकसी उ� ल�य क� �ा�� नह� होती।

िनयम 10. सफलता को साँस िजतना ज�री बना ल�
हर �य�� सफल होना चाहता ह�; लेिकन हर कोई ऐसा काम करने क� िलए तैयार नह� ह�, जो सफल होने क�

िलए आव�यक ह�। जब आप गहराई से और आँख� मँूदकर अनवरत क�वल सफलता और सफलता क� िलए
काम म� जुट� रह�गे तो आपक� पास सफल होने क� अलावा और कोई िवक�प नह� होगा और आप सफल हो
जाएँगे। एकमा� सवाल, जो आपको खुद से पूछने क� ज�रत ह�, वह यह ह�—�या म� तैयार ��?
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ह�नरी फोड�

ह� नरी फोड� अमे�रका क� बड़� �यवसायी, महा� आिव�कार, दानी और उपदेशक थे। उ�ह�ने फोड� मोटर क�पनी

क� �थापना क� और कार िनमा�ण क� �े� म� कई नए �योग करक� यातायात एवं अमे�रक� उ�ोग म� �ांित ला

दी। ह�नरी फोड� का ज�म 30 जुलाई, 1863 को िमिशगन रा�य क� डीयर बान� नगर म� �आ। आर�भ से ही उ�ह�

यं�� क� �ित कौतूहल और आकष�ण रहा। 16 वष� क� उ� म� वे घर छोड़कर ड�टॉइट चले गए और वहाँ कल-

कारखान� म� काम करक� यांि�क �ान हािसल िकया। कई छोट�-मोट� मशीनी िनमा�ण क� बाद स� 1903 म� उ�ह�ने

‘फोड� मोटर क�पनी’ क� �थापना क�। उनक� गणना संसार क� �मुख धनपितय� म� थी। अपने गृह नगर डीयर बान�

म� उ�ह�ने एक औ�ोिगक सं�हालय तथा ‘एिडसन इ���ट�ूट ऑफ ट��ोलॉजी’ क� �थापना क�। 7 अ�ैल,

1947 को उनका िनधन हो गया। ‘फोड�’ क� �प म� वे आज भी अमर ह�।

ह�नरी फोड� क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. दूसर� से सलाह ल�
ह�नरी फोड� �ारा क� गई सबसे बड़ी गलितय� म� से एक अपने सबसे भरोसेमंद सलाहकार� क� नह� सुनना थी।

उनक� बेट� सिहत कई सलाहकार� ने उ�ह� अ�य कार� क� बढ़ती लोकि�यता क� बार� म� चेताया, िफर भी ह�नरी
फोड� ने अपनी कार� म� ता�कािलक प�रवत�न� क� �ित बे�खी बरती। उनक� जीवन क� अंत तक, हालाँिक वे एक
अमीर �य�� थे, फोड� मोटर क�पनी ऑटोमोबाइल उ�ोग म� तीसर� नंबर पर थी, पहले पर नह�। उनक� क�पनी ने
िन��त �प से अपने शु�आती िदन� म� �ित�ा नह� खोई थी; लेिकन यिद फोड� नवाचार� को अपना लेते तो
अपने उ�ोग म� वे एक नेतृ�वकता� का �प ले सकते थे।

िनयम 2. जो भी सीखना बंद कर देता ह�, वह बूढ़ा हो जाता ह�
हम� अपने िवकास क� वष� क� दौरान सीखने पर �यान क�ि�त करना चािहए, जो हम� सोचने क� िलए �े�रत

करता ह�। एक बार हमने सोचना सीख िलया तो हम� वह �मता कभी नह� खोनी चािहए। सफलता और हार
दोन� से लगातार आजीवन सीखते रहने से न क�वल सफलता क� �ित �ो�साहन बना रहता ह�, ब��क यह हम�
युवा बनाए रखती ह�। आज हम नाटक�य �प से अपने �ान क� आधार को बढ़ा सकते ह�—अनिगनत दो�त� और
अनुयाियय� से सीखकर, जो हमसे अपने अनुभव साझा करते ह�। यह िबना लागत क� िश�ा ह�, लेिकन मू�य क�
साथ बढ़ती ह�।

िनयम 3. सबक� िलए बनाएँ
कई सफल �यवसाियय� ने अपने उ�पाद को खुद क� समृ� होने क� िलए बनाया, लेिकन ह�नरी फोड� ने सबक�

पसंद को �यान म� रखकर उ�पाद बनाए। उ�ह�ने अपने कारखाने क� कम�चा�रय� का वेतन भी बढ़ा िदया, जहाँ वे
वा�तव म� उन कार� को खरीद सकते थे, जो वे बना रह� थे। इसने शु�आती वष� म� उनक� टन�ओवर क� दर को
कम कर िदया, िजसने फोड� मोटर क�पनी को नुकसान प��चाया।



िनयम 4. जो िदल म� ह�, वही वा�तिवक
माना जाता ह� िक सभी सफलताएँ वा�तव म� िदमाग म� शु� होती ह�। वा�तव म�, यह आमतौर पर �वीकार िकया

जाता ह� िक सफलता और असफलता दोन� ही हमार� िदमाग म� सबसे पहले आती ह�; �य�िक वे खुद को
वा�तिवकता म� ��तुत करती ह�। ह�नरी फोड� इस िस�ांत म� �ढ़ता से िव�ास करते थे और अपने दैिनक
�यावसाियक जीवन क� दौरान इसका पालन करते थे। अिधकांश लोग� को यक�न ह� िक आपक� मन म� जो क�छ
भी होता ह�, वह वा�तिवकता म� �वयं �कट हो जाता ह�। तो िकसी भी सफल उ�म म� पहला उ�े�य उस
सफलता क� िलए मानिसक �प से �ितब� होना ह�—अपने िदमाग म� एक खाका तैयार करना, जो वा�तव म�
सकारा�मक अनुभवज�य प�रणाम� क� गार�टी देगा।

िनयम 5. िकसम� िनवेश कर�
ह�नरी फोड� को कौन सी बात सफल बनाती ह� िक उ�ह�ने अपने �यवसाय क� बार� म� िवचार िकया और उसे

बड़ा बना िदया। अगर वे अपने मूल छोट� कारखाने क� साथ ही बने रहते तो इतनी बड़ी कारोबारी ह�ती नह� होते,
िजसे हम जानते ह�। हर समय वे अपनी क�पनी म� उ�रो�र सुधार म� लगे रह� और उसक� उ�पादन �मता बढ़ाते
रह�। यहाँ तक िक उ�ह�ने िविवधीकरण िकया और ऑटोमोबाइल क� अलावा अ�य सेवा� क� पेशकश शु� कर
दी। भले ही इन सभी प�रवत�न� म� बड़ी लागत थी, ह�नरी फोड� जोिखम लेने और उसम� िनवेश करने क� िलए
तैयार थे।

िनयम 6. असफलता बस िफर से शु� करने का अवसर ह�—

इस बार अिधक समझदारी से
असफलता क� सबसे अ�छी बात यह ह� िक यह िन��त ह�। असफलता असंिद�ध होती ह�। एक बार जब

असफलता िमल जाती ह� तो हम एक नए ���कोण क� साथ इस पर काम करने क� िलए �वतं� होते ह�। हमारा
सामािजक दायरा जवाबदेह साझेदार क� भूिमका िनभाता ह�, जो असफलता िमलने पर हम� खुद क� धूल झाड़ने
और हमार� �ारा सीखे गए सबक क� साथ आगे बढ़ने क� िलए �ो�सािहत करता ह�।

िनयम 7. आप जो करते ह�, उसक� िलए जुनून रख�
यिद आप म� अपने काम क� �ित उ�साह नह� ह� तो यह एक नया काम खोजने का समय ह�! य�िप आपक� पास

अ�छा दैनंिदन काम नह� ह� तो भी उसक� �ित एक जुनून रखने से सबक�छ अिधक साथ�क हो जाएगा। इस जुनून
को खोजने म� हालाँिक क�छ समय लग सकता ह�, लेिकन ह�नरी फोड� क� जीवन क� सबक हम� िदखाते ह� िक वे
अनुकरणीय ह�।

िनयम 8. क�छ भी संभव ह�
ह�नरी फोड� ने दुिनया को िदखाया िक क�छ भी संभव ह�। उ�ह�ने शू�य से एक �ित��त क�पनी बनाई, उसे खुद

चलाया, िनवेशक� को खरीदा और हर साल उसे बड़ा व बेहतर बनाया। उ�ह�ने अपना शोध िकया, महा�
�यापा�रय� से सीखा, जो अस�बली लाइन� का उपयोग कर रह� थे और अपने उ�पाद को िफट करने क� िलए इसे
अनुक�िलत िकया। वे एक �वत�क और �य��गत िवकास क� च�िपयन थे। उ�ह�ने अपने कम�चा�रय� क� साथ
अ�छा �यवहार िकया और उनक� आय बढ़ाई। उ�ह�ने दूसर� को भी ऐसा करने क� िलए �ो�सािहत िकया। िकसी
भी �य�� क� तरह वे पूण� नह� थे; लेिकन उनक� कहानी जीवन क� क�छ महा� सबक �दान करती ह�, जो अभी
और आज भी उपयोग िकए जा सकते ह�।

िनयम 9. हमेशा उ� गुणव�ावाले उ�पाद बनाएँ
ह�नरी फोड� ने एक बार कहा था, “गुणव�ा का अथ� ह�—जब कोई नह� देख रहा हो तो सही बनाएँ।” और यह

िबलक�ल सच ह�। हम सभी को हर समय अपने सव��े� पर रहना चािहए, न क�वल तब, जब हमारा बॉस देख
रहा हो या हमार� माता-िपता देख रह� ह�। अ�छी आदत� बनाना और अ�छ� लोग� क� �प म� िवकिसत होना
अनैितक तरीक� से आगे बढ़ने से कह� अिधक मह�वपूण� ह�।

िनयम 10. दोष नह�, उपाय खोज�
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अपनी गलितय� क� िलए दूसर� पर दोषारोपण करना या िकसी और पर उ�गली उठाना बड़ा आसान ह�। हालाँिक
अपने काय� क� िलए �वयं िज�मेदारी लेकर आप जीवन क� सबसे बेहतरीन कौशल� म� से यह एक सीख सकते ह�
और भी बेहतर हो िक इसे एक कदम आगे ले जाएँ और सम�या का समाधान खोज�। यह आपको जीवन म� बड़ी
सफलता क� गार�टी देगा।

�



जॉड�न बेलफोट�

जॉ ड�न रॉस बेलफोट� एक अमे�रक� लेखक, �ेरक व�ा और पूव� �टॉक �ोकर ह�। उनका ज�म 9 जुलाई,

1962 को �पस, �यूयॉक� िसटी, संयु� रा�य अमे�रका म� एक य�दी प�रवार म� �आ। बेलफोट� ने जीव-िव�ान

म� िड�ी क� साथ अमे�रक� िव�िव�ालय से �ातक िकया। बेलफोट� ने दो �िस� पु�तक� िलख�—‘द वु�फ

ऑफ वॉल ��ीट’ एवं ‘क�िचंग वु�फ ऑफ वॉल ��ीट’, िजनका 40 देश� एवं 18 भाषा� म� अनुवाद और

�काशन �आ, साथ ही िफ�म भी बनी। उन पर धोखाधड़ी क� आरोप भी लगे और उ�ह� लगभग दो साल जेल म�

िबताने पड़�। आज वे एक �य�त कारोबारी और अंतररा�ीय �ेरक व�ा ह�।

जॉड�न बेलफोट� क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. अवसर क� पहचान
कॉलेज म� दािखला लेने से पहले �थानीय समु�-तट पर जानेवाल� और दश�नािथ�य� को इट�िलयन बफ� बेचकर

जॉड�न 20,000 डॉलर कमाने म� कामयाब रह�। ज�रत क� बार� म� जानने और उसे पूरा करने क� बार� म� गंभीरता
से सोच�। अवसर क� िलए अपनी आँख व कान खुले रखकर चलने से आप नपे-तुले से अिधक �ा� कर सकते
ह�।

िनयम 2. बेचना सीख�
आपको यह सोचना चािहए िक आप �या बेच रह� ह� और उसे क�से बेचना ह�? जॉड�न का िब�� और िवपणन

का अनुभव उनक� �टॉक �ोकर बनने से पहले ही �यापक था। उ�ह�ने खोमचा लगाकर, घर-घर सामान बेचकर
और र�हड़ी पर सामान बेचने से शु�आत क�। इट�िलयन बफ� से लेकर डोर-ट�-डोर �ोड�ट क� िब��, सी-फ�ड
और मीट क� िब�� कर उ�ह�ने अपने िव�य कौशल का अज�न िकया। इससे कोई फक� नह� पड़ता िक आप
�या काम कर रह� ह�, उसे पूर� कौशल से करना मह�वपूण� ह�। आपक� �ारा �दान क� जा रही िब�� या सेवा क�
�ित �िच और उ�साह क�से उ�प� कर�, इसक� बार� म� सोच�।

िनयम 3. अनजाने म� स�मता
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कभी-कभी हम जो �ान �ा� कर रह� ह� या जो कौशल िवकिसत कर रह� ह�, उससे हम पूरी तरह से अनजान
होते ह�। शायद ही कभी ऐसा �ण आता ह�, जब हम अपने आप से कहते ह� िक ‘हाँ, म� स�म ��।’ हालाँिक, हम
हर िदन जो करते ह�, वह �ान और लागू िस�ांत� क� एक सामूिहक ड�टाबेस का िनमा�ण करता ह�।

िनयम 4. उ�मीद� और ल�य ऊ�ची रख�
ऊ�चा ल�य बनाने से डर� नह�। ऊ�ची उ�मीद� क� साथ हम बेहतर प�रणाम सुिन��त करने क� िलए कड़ी मेहनत

कर सकते ह�। जॉड�न का पहला �यवसाय कई कम�चा�रय� क� साथ शु� �आ। डोर-ट�-डोर िब�� क� मा�यम से
मछली और मांस बेचना शायद ही एक शानदार शु�आत थी। हालाँिक उ�ह�ने सफलता और असफलता क�
मा�यम से अपने दीघ�कािलक ल�य� को �यान म� रखा। जब आप अपने जीवन को खराब मानक� से जीते ह� तो
आप उन सभी को नुकसान प��चाते ह�, जो आपका अनुसरण करते ह�, िवशेष �प से वे, िज�ह� आप �यार करते
ह�।

िनयम 5. �यापक ���कोण
हालाँिक जॉड�न का पहला �यवसाय िवफल हो गया और 25 साल क� उ� म� वे िदवािलया हो गए, लेिकन

उ�ह�ने अपना काम जारी रखा। असफलता जीवन का एक िह�सा ह�। इसक� बार� म� आप �या सोचते ह�, वही
आपक� दीघ�कािलक ���कोण को िनधा��रत करता ह�।

िनयम 6. �वयं क� �ित ईमानदार रह�
एक पा�रवा�रक िम� क� मदद से जॉड�न ने बीस साल क� उ� म� एक �िश�ु �टॉक �ोकर क� �प म� नौकरी

�ा� क�। सफलता क� िलए हमेशा कोई अ�छा मॉडल नह� होता ह�; लेिकन एक ईमानदार शु�आत अकसर
आपक� ��थित को अ�छा बनाने म� मददगार होती ह�। अपनी प�र��थित को बेहतर बनाने क� कोिशश म� मदद या
इनपुट माँगने से नह� डर�।

िनयम 7. ज�दी अमीर बन�
जॉड�न ने शु� म� ���टन िस�यो�रटीज ��चाइज क� �प म� ‘���टन ओकम�ट’ क� �थापना क�। उनक� क�पनी म�

शु� म� वे मु�ी भर कम�चारी शािमल थे, िज�ह� वे �य��गत �प से जानते थे। हालाँिक उ�ह�ने ज�दी ही खुद
को और अ�य कम�चा�रय� को �िशि�त कर िलया और अनेक �ाहक� को अपनी ओर आकिष�त करक� कम
समय म� अिव�सनीय सौदे िकए। अगर आप अमीर बनना चाहते ह� तो कभी हार मत मािनए। लोग हार मान
लेते ह�। यिद आप म� �ढ़ता ह� तो आप �यादातर लोग� से आगे िनकल आएँगे। इससे भी क�छ मह�वपूण� बात ही
आप सीख�गे। जब आप क�छ करते ह� तो आप असफल भी हो सकते ह�, लेिकन ऐसा इसिलए नह� होता, �य�िक
आप असफल होते ह�; ब��क ऐसा इसिलए होता ह�, �य�िक आपने पया�� सीखा नह� ह�। हर बार इसे अलग
तरीक� से कर�। एक िदन आप इसे सही कर�गे। असफलता को अपना दो�त बनाएँ।

िनयम 8. किठन लड़ाई क� तैयारी
जॉड�न बेलफोट� ने अपनी दो पु�तक� ‘द वु�फ ऑफ वॉल ��ीट’ एवं ‘क�िचंग वु�फ ऑफ वॉल ��ीट’ म�

अपनी रणनीितय�, उतार-चढ़ाव�, बदलाव� और सफलता� क� बार� म� बताया ह�। हालाँिक सफलता हािसल
करने क� िलए हमेशा एक किठन लड़ाई होती ह�। अपनी पहचान और भूिमका को याद रखना हमेशा मह�वपूण�
होता ह�। अपने कौशल को िनपुण कर�, अपनी �ितभा को िनखार� और आगे देख�, पीछ� न हट�।

िनयम 9. अपना सव��े� �यास कर�
अपना सव��े� �यास हर समय आगे रख� और सबसे किठन �यास कर�। िब�� और िवपणन क� अ�यिधक

�ित�पधा�पूण� दुिनया म� सफल होने म� ब�त सार� मनोिव�ान शािमल ह�। एक अनूठी रणनीित का होना हमेशा
सफलता क� क��जी ह�। कड़ी मेहनत और िनर�तर �यास से �ितयोिगता से खुद को अलग करना एक ल�य �ा�
करने क� एकमा� िन��त तरीक� म� से एक ह�।

िनयम 10. खुद अपनी िनयित बनाएँ
भा�य क�छ नह�; जो आप अपने िलए करते ह�, वह भा�य ह�। जॉड�न अकसर सफल होने क� िलए आव�यक

नैितकता और रणनीितय� क� बार� म� बोलते ह�। यह उ�मीद न कर� िक भा�य आपको खोज लेगा। सि�य �प से
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अवसर� क� तलाश कर� और अपना भा�य खुद बनाएँ। आपक� अतीत म� आपक� साथ �या �आ ह�, इससे कोई
फक� नह� पड़ता। आप अपने अतीत नह� ह�; आप संसाधन और �मताएँ ह�, िजनसे आप चमकते ह� और यही
सभी बदलाव� का आधार ह�।

�



लेस �ाउन

ले �ली क���वन लेस �ाउन एक अमे�रक� �ेरक व�ा, लेखक, र�िडयो डीजे, पूव� ट�लीिवजन हो�ट और पूव�

राजनीित� ह�। एक राजनीित� क� �प म� वे ओिहयो �ितिनिध सभा क� पूव� सद�य ह�। एक �ेरक व�ा क� �प म�

वे क�ची वा�यांश का उपयोग करते ह�—‘यह संभव ह�!’ और लोग� को उनक� सपन� को साकार करने क� तरीक�

िसखाते ह�। वे ‘द लेस �ाउन शो’ क� मेजबान रह�। लेस �ाउन का ज�म 17 फरवरी, 1945 को िमयामी,

�लो�रडा, संयु� रा�य अमे�रका म� �आ। िमयामी क� एक गरीब इलाक� म� लेस �ाउन और उनक� जुड़वाँ भाई

को उनक� कामवाली बाई ने गोद ले िलया था। बचपन से ही लेस को िड�क जॉक� बनने क� धुन सवार थी। घर

क� आिथ�क ��थित बेहद दयनीय थी। इस हाल म� भी लेस �ांिज�टर पर िड�क जॉिकय� क� काय��म सुनते थे।

लेस ने अपने एक छोट� से कमर� को का�पिनक र�िडयो �ट�शन बना िलया। बाल बनाने का �श माइ�ोफोन बन

जाता था और वे का�पिनक �ोता� क� सामने अपनी ��तुित देते थे। उनक� चाह ने उ�ह� र�िडयो �ट�शन तक

प��चा िदया। वे वहाँ पर िड�क जॉिकय� क� िलए कॉफ� व लंच आिद प��चाने का काम करते थे। एक िदन एक

डीजे क� तबीयत खराब हो गई। लाइव काय��म चल रहा था। �ट�शन मा�टर बोले, “लेस, ज�दी से कह� से

एक डीजे तलाश कर लाओ।” एक पल म� ही लेस ने जवाब िदया िक “सर, डीजे का काम तो म� खुद भी कर

सकता ��।” �ट�शन मा�टर यह सुनकर ह�रान रह गए। उ�ह�ने पूछा, “आर यू �योर?” लेस ने कहा, “जी सर।”

इसक� बाद लेस क��ोल पैनल क� सामनेवाली सीट पर बैठ� और माइ�ोफोन का ��वच ऑन करते �ए उ�ह�ने

क�छ ऐसा बोलना शु� िकया, िजसे �ांिज�टर सुननेवाले �ोता� ने आज तक नह� सुना था। आवाज म� गजब का

उ�साह, चु�ती-फ�रती और �टाइल से �ोता� को जोड़ने क� तरक�ब ने उ�ह� पल भर म� सुपरिहट बना िदया।

इसक� बाद लेस �ाउन का क��रयर जो शु� �आ तो वह उ�ह� राजनीितक और साव�जिनक भाषण�, िव�-�िस�

मोिट वेटर और ट�लीिवजन क� �े� तक ले गया। लेस �ाउन ने यह सािबत कर िदया िक यिद चाह हो तो लगन

और संघष� क� बदौलत �य�� कह� से भी शु�आत कर िशखर तक प��च सकता ह�।

लेस �ाउन क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. नकारा�मकता से खुद को उबार�
यह कहा जाता ह� िक �यादातर लोग 25 वष� क� उ� म� मर जाते ह�, पर�तु उ�ह� 65 वष� क� उ� म� दफनाया

जाता ह�। इसिलए अपनी िजंदगी को पूरी तरह से जीने का �यास क�रए। इस दुिनया क� नकारा�मकता से खुद को
कमजोर बनाने क� बजाय उसी ऊजा� से खुद को मजबूत बनाएँ। आप अपने जीवन क� बार� म� सब तरह क�
फ�सले कर सकते ह�। अगर आप अपने अतीत म� �ई िकसी चीज क� बार� म� लगातार सोच रह� ह� तो वे वत�मान म�
रहने क� आपक� �मता म� बाधा डाल सकते ह�। आपको उनसे छ�टकारा पाना होगा।



िनयम 2. देनदा�रय� का भुगतान करने क� िलए तैयार रहना
अपने िदल क� आवाज सुन�, न िक िदमाग क�; और यह आपको ल�य क� तरफ ले जाने म� मदद कर�गी। जब

आप क�छ पाना चाहते ह� तो आपको अपनी देनदा�रय� का भुगतान करने क� िलए तैयार रहना होगा। हमार� पास
वह �मता ह� िक हम अपनी चेतना को जा�� करक� एक अथ�पूण� और उ�पादक जीवन जी सकते ह�। िजंदगी से
िनपटने का मतलब ह� िक ��येक नई चुनौती का लाभ क�छ नया सीखने और उसे पूरा करने क� अवसर म� ह�।

िनयम 3. सीखना, कमाना और इ�छा करना
अ�छ� जीवन क� तीन त�व ह�—सीखना, कमाना और इ�छा करना। जीवन का कोई छोर नह� होता, जब तक िक

कोई छोर का िनधा�रण न कर�। सबसे बड़ा �ितशोध एक बड़ी सफलता ह�। �यादातर लोग िजंदगी म� फ�ल हो जाते
ह�, इस कारण से नह� िक उनका ल�य ब�त बड़ा होता ह� और िजसे वे िहट नह� कर सकते ह�; ब��क उनका
ल�य ब�त छोटा होता ह�, िजस पर िहट करना ब�त मु��कल ह�।

िनयम 4. जीवन म� ता�कािलकता क� भावना
उन लोग� क� साथ रह�, िजनसे आप क�छ सीख सकते ह�; लोग, जो िजंदगी म� क�छ बड़ा करना चाहते ह�; लोग,

जो बढ़ने का �यास कर रह� ह� और िजंदगी म� बड़� काम� को खोज रह� ह�। दूसर� को उनक� ऊ�चाइय� तक
प��चाने म� मदद करक� अपनी िजंदगी क� ऊ�चाई पर प��च जाएँ। कोई भी पूण� नह� होता। आप हमेशा बेहतर कर
सकते ह� और हमेशा आगे बढ़ सकते ह�। आपको अब कारवाई करनी होगी, जो आपको अपने ल�य� क� ओर
ले जाएगी। अपने जीवन म� ता�कािलकता क� भावना िवकिसत कर�।

िनयम 5. अपनी �ितब�ता� का स�मान कर�
‘परफ��शन’ नाम क� कोई चीज नह� ह�। हर बार आप पहले से बेहतर कर सकते ह� और उ�ित कर सकते ह�।

अपने दोष� व गलितय� को भुलाकर आगे बढ़�। कोई भी इनसान छोटी उ�मीद� से बड़ा नह� होता। जीवन क�
चुनौितय� को सँभालने का हमारा गुण मजबूत च�र� क� पहचान ह�। अखंडता क� साथ अपनी �ितब�ता� का
स�मान कर�। कोई आज छाया म� बैठा ह�, �य�िक िकसी ने ब�त समय पहले एक पेड़ लगाया था।

िनयम 6. एक अ�छी योजना और उस पर काय�
अपने जीवन क� िज�मेदारी खुद ल� और इस बात को जान ल� िक वह आप ही ह�, जो आपको वहाँ ले जाएँगे,

जहाँ आप जाना चाह�गे, कोई दूसरा नह�। सुिन��त कर ल� िक जब आप जमीन पर अपनी पीठ क� ओर से िगरते
ह�, यिद आप ऊपर आसमान क� ओर देखते ह� तो खड़� हो सकते ह�। एक ल�य िनधा��रत करने और उसे �ा�
करने क� बीच का अंतर एक अ�छी योजना और इस योजना पर काय� करना ह�।

िनयम 7. मजबूत मोिटवेशन
जीवन म� आपको वह नह� िमलता, जो आप चाहते ह�; ब��क वह िमलता ह�, िजसक� आप कािबल ह�। िकसी

चीज क� बार� म� सपना देखना ही पया�� नह� ह�, आपको अंदर से उसे साकार करने क� भूख होनी चािहए। रा�ते
म� आनेवाली सभी किठन बाधा� को हराने क� िलए आपक� अंदर एक मजबूत मोिटवेशन होना चािहए। आपक�
बार� म� िकसी दूसर� का सुझाव आपक� स�ाई नह� बनना चािहए।

िनयम 8. िजंदगी क� कोई सीमा नह�
अगर आप खुद को ऐसी ��थित म� डालते ह�, जहाँ आपको अपने क�फट� जोन से बाहर जाना पड़�, तब आपक�

चेतना का िव�तार खुद-ब-खुद होगा। आपक� �ारा बनाई गई सीमा क� अलावा िजंदगी क� कोई सीमा नह� ह�।
कोई भी आपक� अनुमित क� िबना लगातार आपका अपमान या आपक� भावना� को चोट नह� प��चा सकता।
जब भी आप हार या िनराशा का सामना करते ह� तो अपना िसर नीचे रख� और आगे बढ़�।

िनयम 9. अपनी सफलता का �तर तय कर�
अपने िवचार कागज पर िलख� और उनका अ�ययन कर�। उ�ह� बरबाद न जाने द�। हमम� से ब�त से लोग अपने

सपन� को नह� जी रह� ह�, �य�िक हम डरकर जी रह� ह�। आप ही तय करते ह� िक आपक� सीमाएँ �या ह� और
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आप ही अपनी सफलता का �तर तय करते ह�। आप इस धरती पर अपना समय खच� करने क� िलए �वयं
िज�मेदार ह�।

िनयम 10. सकारा�मक ���कोण
सकारा�मक ���कोणवाला �य�� खुद से कहता ह�—‘म� यहाँ इस ��थित म� हो सकता ��; लेिकन इसका

मतलब यह नह� ह� िक मुझे यह� रहना ह�।’ चुनौती का सामना करते समय �या आप पूछते ह�—म� �य�? या आप
चुनौती को अवसर मानकर �वीकार करते ह�? अपने आप को उन लोग� क� सा���य म� रख�, जो आपको
�ो�सािहत करते ह�, अपना ���कोण शेयर करते ह� और आपको �े�रत करते ह�। आप नए ल�य� को �ा� करने
क� उ�मीद तब तक नह� कर सकते, जब तक आप अपनी वत�मान प�र��थितय� से आगे बढ़ने क� उ�मीद नह�
करते ह�।
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माक� जुकरबग�

जु करबग� एक अमे�रक� क��यूटर �ो�ामर, उ�मी और सोशल नेटविक�ग साइट फ�सबुक क� सह-सं�थापक व

अ�य� ह�। माक� जुकरबग� का पूरा नाम माक� एिलयट जुकरबग� ह�। उनका ज�म 14 मई, 1984 को �यूयॉक� क�

एक य�दी प�रवार म� �आ। िमिडल �क�ल से ही वे क��यूटर �ो�ािमंग करने लगे। हाव�ड� यूिनविस�टी म� अ�ययन

क� दौरान अपने क�छ दो�त� क� साथ िमलकर उ�ह�ने ‘फ�सबुक’ क� �थापना क� और अपने हाव�ड� छा�ावास क�

एक क� से 4 फरवरी, 2004 को ‘फ�सबुक’ का आर�भ िकया। बाद म� उनक� समूह ने ‘फ�सबुक. को यूिनविस�टी

क� दूसर� लोग� तक प��चाया और क�छ वष� म� यह दुिनया भर म� लोकि�य हो गई। वष� 2010 से ‘टाइ�स’

पि�का ने माक� जुकरबग� क� नाम को दुिनया क� सबसे अमीर एवं �ितभावा� 100 �य��य� क� सूची म� शािमल

िकया। वे ‘टाइ�स’ पि�का क� ‘पस�न ऑफ द ईयर’ भी रह चुक� ह�।

माक� जुकरबग� क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. िमशन का िनमा�ण करना
अगर आप कोिशश कर� और उसम� असफल हो जाएँ तो यह बेहतर ह� पर उससे क�छ ज�र सीख�, बजाय इसक�

िक आप क�छ कर� ही नह�। आप उस चीज को खोिजए, िजसे लेकर आप सुपर पैशनेट ह�। एक िमशन का
िनमा�ण करना और एक िबजनेस का िनमा�ण करना साथ-साथ चलता ह�। अगर सीधे व सरल श�द� म� कह� तो
हम क�वल पैसे बनाने क� िलए सेवा� का िनमा�ण नह� करते, हम पैसे बनाते ह�, तािक बेहतर सेवा� का िनमा�ण
कर सक�।

िनयम 2. सबसे ज�री काम
एक सवाल, जो म� लगभग हर िदन अपने आप से पूछता ��—‘�या म� वह सबसे ज�री काम कर रहा ��, जो म�

कर सकता ��?’ काम करने क� मामले म�, सीखने क� मामले म� और एक �य�� क� �प म� िवकिसत होने क�
मामले म� आप िसफ� तभी अिधक आगे बढ़ते ह�, जब आपको और अिधक लोग� से ���कोण िमलता ह�। म�
वा�तव म� कोिशश करता �� और क�पनी का िमशन िजंदा रखता �� और बाक� सब मेर� जीवन म� सरल ह�।

िनयम 3. तेजी से बढ़ते रह�
क�छ लोग सफलता क� क�वल सपने देखते ह�, जबिक अ�य उसे �ा� करने क� िलए किठन प�र�म करते ह�।

जब आप सभी को एक आवाज और श�� दे देते ह� तो आमतौर पर िस�टम ब�त अ�छा बन जाता ह�। इसिलए,
हम अपनी जो भूिमका देखते ह�, वह ह�, लोग� को उस श�� को देना। तेजी से बढ़ते रह� और चीज� को तोड़�।
जब तक िक आप चीज� को नह� तोड़ रह�, मतलब आप उतनी तेजी से नह� बढ़ रह� ह�।

िनयम 4. क�छ ऐसा कर�, जैसा आप चाहते ह�

ि � े ोि ोई ोि े � ि ो े ी े ी �



दुिनया म� सबसे बड़ा जोिखम कोई जोिखम न लेना ह�। यह दुिनया, जो सचमुच ब�त तेजी से बदल रही ह�,
इसम� क�वल एक रणनीित का फ�ल होना तय ह� और वह ह�—कोई जोिखम न लेना। िबजनेस का एक आसान-सा
िनयम ह�—अगर आप उन चीज� को पहले करते ह�, जो सरल ह� तो आप वा�तव म� ब�त अिधक �गित कर
सकते ह� और क�पनी वही चलती ह�, जो वा�तव म� लोग� क� िचंता करती ह� और िजनका िव� क� िलए एक
सपना हो तो क�छ ऐसा कर�, जैसा आप चाहते ह�।

िनयम 5. आप �या बनाते ह�
म� खुद से जो सवाल हर िदन पूछता ��—‘�या म� वह सबसे ज�री काम कर रहा ��, जो म� कर सकता ��?’

लोग इस चीज क� परवाह नह� करते िक आप �या कहते ह�, ब��क वे इसक� परवाह करते ह� िक आप �या
बनाते ह�। लोग सोचते ह�, इनोवेशन िसफ� एक अ�छा आइिडया सोचने क� बार� म� ह�, लेिकन यह ब�त क�छ
ज�दी आगे बढ़ने और कई चीज� �ाई करने क� बार� म� ह�। मुझे लगता ह�, बतौर क�पनी, यिद आप ये दो चीज� सही
कर ल�—आप �या करना चाहते ह�, इसका ��यर डायर��शन दे सक� और इसे करने क� िलए अ�छ�-से-अ�छ�
लोग� को ला सक�—तब आप काफ� अ�छा कर सकते ह�।

िनयम 6. िव�ास क� आव�यकता
अपने जीवन म� चीज� को करने क� िलए एक िव�ास क� आव�यकता होती ह�, या िव�ास करने क� �मता

क� आव�यकता होती ह�, चाह� िवपरीत प�र��थितय� क� बावजूद कभी-कभी हम� उन उपकरण� को �यागना पड़ता
ह�, िजन पर हम लंबे समय से िनभ�र थे। यह उन �यवसाय� म� िवशेष �प से स�य ह�, जहाँ �ौ�ोिगक� बदलती
रहती ह�। �िमक� क� पास इसक� साथ बदलने क� �मता होती ह�।

िनयम 7. सम�या क� बजाय समाधान
हमम� से ब�त� को अपनी पूरी �मता का एहसास नह� ह�, �य�िक हमार� डर हम� अव�� करते ह�। अपने दोष�

एवं गलितय� क� िलए खुद को �मा कर� और आगे बढ़�। सम�या क� बजाय सम�या क� समाधान पर �यान क�ि�त
करक� म� एक बड़� संकट को एक बड़� अवसर म� बदल सकता ��। �या आपने अपने जीवन को �वीकार कर
िलया ह�? �या आप अपने शेष िदन� को िनराशा से ख�म करने क� इजाजत दे रह� ह�? समय आपका सबसे
अनमोल उपहार ह�, न िक आल�य या नकारा�मकता म� िघर� रहना।

िनयम 8. भूख और �ेरणा का �ोत ढ��ढ़ना होगा
कोई भी आपसे �यादा आपक� ल�य� क� परवाह नह� कर सकता। कोई भी उनको आपसे �यादा समय नह� दे

सकता। आपको �वयं अपनी भूख और �ेरणा का �ोत ढ��ढ़ना होगा। असफल होने म� कोई आनंद नह� ह�; लेिकन
आपको खुद को चुनना होगा और दौड़ म� वापस आना होगा। आपक� जीत का एकमा� तरीका ह�—अपने आप
को वत�मान प�र��थितय� से पर� चुनौती देना।

िनयम 9. अ�यास, अ�यास और अ�यास!
सकारा�मक �प से तैयार िकए गए लोग जीवन को सकारा�मक �िति�या देने का िवक�प चुनते ह�। जब कोई

सम�या होती ह� तो वे दोष नह� देते या िकसी कारण क� तलाश नह� करते। वे समाधान क� तलाश करते ह�।
आपक� मुसकान आपको सकारा�मक चेहरा देगी, जो आपक� आसपास क� लोग� को आरामदायक महसूस
करवाएगी। हमेशा महसूस कर� िक आप बेहतर कर सकते ह�। आपने सबसे अ�छा काम अभी तक नह� िकया ह�
—अ�यास, अ�यास और अ�यास!

िनयम 10. हमेशा आगे बढ़ने का ल�य
एक बार जब आप िकसी चीज क� िलए �ितब� हो जाते ह� और उसे हािसल कर लेते ह� तो आप आ�म-पूित�

का अनुभव करते ह�—सफलता और सश�ीकरण क� भावना का। आप एक और ल�य िनधा��रत करने या एक
नया सपना देखने क� िलए कभी भी बूढ़� नह� होते। जब आप हमेशा आगे बढ़ने और ल�य क� ओर काम करने
क� सोच रखते ह� तो जीवन अिधक अथ�पूण� होता ह�। ल�य आपको अपनी ऊजा� को ि�या म� बदलने म� मदद
करते ह�।

�



मािट�न लूथर िक�ग जूिनयर

मा िट�न लूथर अमे�रका क� एक पादरी, ऐ��टिव�ट और अ��क�-अमे�रक� नाग�रक अिधकार� क� संघष� क�

�मुख नेता रह�। उनका ज�म 15 जनवरी, 1929 को अटलांटा, अमे�रका म� �आ। उनक� �य�न� से अमे�रका म�

र�गभेद और नाग�रक अिधकार� क� �े� म� �गित �ई। इसिलए उ�ह� आज मानव अिधकार� क� �तीक क� �प म�

भी देखा जाता ह�। स� 1964 म� िव� शांित क� िलए उ�ह� ‘नोबेल पुर�कार’ से नवाजा गया। कई अमे�रक�

िव�िव�ालय� ने उ�ह� मानद उपािधयाँ द�। अनेक धािम�क व सामािजक सं�था� ने उ�ह� मेडल �दान िकए।

‘टाइम’ पि�का ने उ�ह� वष� 1963 का ‘मैन ऑफ द ईयर’ चुना। वे गांधीजी क� अिह�सक आंदोलन से ब�त

�भािवत थे। गांधीजी क� आदश� पर चलकर ही मािट�न लूथर िक�ग ने अमे�रका म� इतना सफल आंदोलन चलाया,

िजसे अिधकांश गोर� का भी समथ�न िमला। इसिलए उ�ह� ‘अमे�रका का गांधी’ भी कहा जाता ह�। ‘��ाइड ट�वड�

��डम’ एवं ‘�हाय वी क�न नॉट वेट’ उनक� िलखी दो चिच�त पु�तक� ह�। मािट�न लूथर िक�ग क� ि�य उ�� थी

—“हम वह नह� ह�, जो हम� होना चािहए और हम वह नह� ह�, जो होने वाले ह�; लेिकन ई�र क� क�पा ह� िक

हम वह भी नह� ह�, जो हम थे।” 4 अ�ैल, 1968 को गोली मारकर उनक� ह�या कर दी गई।

मािट�न लूथर िक�ग जूिनयर क� अनुसार सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. �य�� को जानने का पैमाना
अंधकार से अंधकार को दूर नह� िकया जा सकता ह�, क�वल �काश से ही ऐसा िकया जा सकता ह�। नफरत से

नफरत को नह� हटाया जा सकता ह�, क�वल �यार से ही ऐसा िकया जा सकता ह�। िकसी भी �य�� को जानने
का पैमाना यह नह� ह� िक वह आराम और सुिवधा क� �ण� म� कहाँ रहता ह�, ब��क यह ह� िक वह चुनौती और
िववाद� क� �ण� म� कहाँ पर ह�?

िनयम 2. कानून व �यव�था �याय क� �थापना क� िलए
आँख क� बदले आँख क� �ाचीन िस�ांत से तो एक िदन सभी अंधे हो जाएँगे। कह� भी अ�याय का होना ��येक

�थान पर �याय क� िलए खतरा ह� और एक अ�यायपूण� कानून को न मानना एक �य�� का मौिलक अिधकार
ह�। कानून व �यव�था �याय क� �थापना क� िलए होती ह� और जब वे इसम� नाकाम रहते ह� तो वे खतरनाक ढ�ग
से बने बाँध क� तरह हो जाते ह�, जो सामािजक �गित क� �वाह को थाम लेते ह�।

िनयम 3. ल�य क� िकए काम म� जुट जाएँ
आपक� ऊपर तब तक कोई सवार नह� हो सकता, जब तक िक आपक� कमर झुक� नह� हो। इसिलए अपनी

कमर सीधी कर� और ल�य क� िलए काम म� जुट जाएँ। अ�छ� काम करने क� िलए हर समय सही होता ह�। यिद
कोई �य�� ऐसा ल�य नह� ढ��ढ़ पाया, िजसक� िलए वह मर सकता ह� तो वह जीिवत रहने क� लायक नह� ह�।



िनयम 4. नैितकता से �ित�ा िमलती ह�
नैितकता वह अ�� ह�, जो च�र� को उ�वल बनाते �ए �ित�ा ही �दान करती ह�। नैितकता से �ित�ा िमलती

ह� और �ित�ा से यश, क�ित�, गौरव �वयं चार� िदशा� म� फ�ल जाते ह�। ��येक �य�� को यह फ�सला कर
लेना चािहए िक वह रचना�मक परोपका�रता क� आलोक म� चलेगा या िवनाशकारी �वाथ� क� अँधेर� म�?

िनयम 5. �ेम क� �ित वा�तिवक अिभ�य��
�ेम एकमा� ऐसी श�� ह�, जो श�ु को िम� म� बदल सकती ह�। भगवा� क� �ित िनर�तर और संपूण� समप�ण से

ही �ेम क� �ित वा�तिवक अिभ�य�� उ�प� होती ह�। मनु�य अपना अह�कार �यागकर ही ऊपर उठ सकता ह�;
�य�िक अह�कार म� िसफ� सोच ऊ�ची रहती ह�, पर च�र� का पतन होता जाता ह�।

िनयम 6. स�ा लीडर लोग� क� िवचार� क� पीछ� नह� चलता
मानव क� �गित कभी अपने आप नह� होती। �याय क� ल�य क� ओर बढ़ाए गए हर कदम पर बिलदान, संघष�

और तकलीफ� होती ह�। ल�य क� िलए समिप�त �य��य� का अथक प�र�म और जुनून होता ह� और िबना चे�ा
क� िकसी भी काय� म� सफलता पाना अ�यंत किठन होता ह�। आप लीडर बन�। एक स�ा लीडर लोग� क� िवचार�
क� पीछ� नह� चलता, ब��क वह लोग� क� िवचार� को बदल देता ह�। वा�तिवक नेता सव�स�मित क� तलाश नह�
करता, उसे िनिम�त करता ह�।

िनयम 7. �यार क� साथ जुड़ने का िनण�य
कोई भी �य�� आपको इस पतन पर नह� ले जा सकता िक आप उससे नफरत कर�। म�ने �यार क� साथ जुड़ने

का िनण�य िलया ह�। नफरत का भार ब�त �यादा होता ह�, िजसे उठाया नह� जा सकता। म�ने �ेम को ही अपनाने
का िनण�य िकया ह�। घृणा करना तो बेहद क�दायक और बोिझल काम ह�। िजंदगी का िनर�तर मह�वपूण� ��न
यह ह� िक आप दूसर� क� िलए �या कर रह� ह�?

िनयम 8. रचना�मकता
यिद बुरा �य�� कोई आधार लाता ह� तो उस पर अ�छ� �य�� को योजना बनानी होगी। यिद बुरा �य��

िव�वंस करता ह� तो अ�छ� �य�� को िनमा�ण करना होगा। यिद बुरा �य�� बुर� श�द� क� साथ कोई बात कहता
ह� तो अ�छ� �य�� को उसम� �यार क� चमक देनी होगी। दमनकता� और अ�याचारी कभी अपनी खुशी से
�वतं�ता नह� द�गे। अ�याचार व दमन भुगतनेवाल� को इसक� माँग करनी होगी, तभी यह िमलेगी। िकसी िववाद
क� समापन म� हम अपने श�ु� क� कह� श�द याद नह� रखते, ब��क उस दौरान अपने िम�� क� मौन को याद
रखते ह�।

िनयम 9. मानवता क� �यापक िचंता
�य�� जब तक �य��गत िचंता� क� दायर� से ऊपर उठकर पूरी मानवता क� �यापक िचंता� क� बार� म� नह�

सोचता, तब तक उसने वा�तव म� िजंदगी जीना ही शु� नह� िकया ह�। दीघा�यु होना नह�, ब��क जीवन क�
उ�क��ता मह�वपूण� होती ह�। हमारा जीवन उस व� समापन क� ओर चला जाता ह�, जब हम उन बात� पर
खामोश रहते ह�, जो मह�व रखती ह�।

िनयम 10. हर �य�� महा� ह�
हर काम दूसर� क� िहसाब से नह� िकया जा सकता, �य�िक सबका साम�य� अलग होता ह�। कोयले और सोने म�

ब�त अंतर होता ह�, पर दोन� का मह�व अपने �थान पर कायम रहता ह�। अतः कोई िन�न नह�, सबका उपयोग
ह�। इसी �कार, हर �य�� महा� ह�, �य�िक हर �य�� सेवा कर सकता ह�। आपको सेवा क� िलए िकसी
महािव�ालय क� िड�ी क� ज�रत नह� ह�। सेवा करने क� िलए बस, आपक� �दय म� दया होनी चािहए और
आ�मा, जो �ेम से उ�प� हो।
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ने�सन मंड�ला

द ि�ण अ��का क� �थम अ�ेत रा�पित ने�सन मंड�ला का ज�म 18 जुलाई, 1918 को �वेजो, ई�टन� क�प,

दि�ण अ��का म� �आ। मंड�ला क� िपता ह�नरी �वेजो क�बे क� जनजातीय सरदार थे। �थानीय भाषा म� सरदार क�

बेट� को ‘मंड�ला’ कहते थे, िजससे उ�ह� अपना उपनाम िमला। जब मंड�ला बड़� �ए तो उ�ह�ने पाया िक उनक�

देश म� अ�ेत लोग� क� साथ र�गभेद क� नीित अपनाई जाती ह�। तब वे र�गभेद क� िवरोधी ‘अ��क� नेशनल

कां�ेस’ से जुड़ गए। र�गभेद क� िवरोध क� कारण उ�ह� 27 वष� रॉबेन �ीप क� जेल म� िबताने पड़�। 12 जुलाई,

1964 को उ�ह� उ�क�द क� सजा सुनाई गई। जीवन क� 27 वष� जेल म� िबताने क� बाद अंततः 11 फरवरी, 1990

को उनक� �रहाई �ई। स� 1990 म� उ�ह�ने �ेत सरकार से अलग रा�य क� िलए समझौता िकया और नए रा�

दि�ण अ��का क� न�व रखी। संयु� रा�-संघ उनक� ज�म-िदवस (18 जुलाई) को ��येक वष� ‘ने�सन मंड�ला

अंतररा�ीय िदवस’ क� �प म� मनाता ह�। दि�ण अ��का क� लोग उ�ह� ‘रा�िपता’ कहते ह�। 5 िदसंबर, 2013

को उनका िनधन हो गया।

ने�सन मंड�ला क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. आजादी का आसान रा�ता नह�
आजाद होना िसफ� �वयं को जंजीर से िनकालना ही नह� ह�, ब��क इस तरह अपना जीवन �यतीत करना ह�,

िजससे दूसर� का गौरव और �वतं�ता भी बढ़�। आजाद होने क� िलए पूरी दुिनया म� कोई भी आसान रा�ता नह�
ह�। अगर हम कभी िकसी बड़� पहाड़ पर चढ़ते ह�, उसक� बाद ही हम� पता चलता ह� िक अभी तो ऐसे कई और
पहाड़ चढ़ने को बाक� ह�।

िनयम 2. कभी िकसी ने सोचा ह� ...

�या कभी िकसी ने सोचा ह� िक वह जो चाहता था, वह उसे इसिलए नह� िमला, �य�िक उसक� पास �ितभा नह�
थी, या श�� नह� थी या धीरज नह� था अथवा �ितब�ता नह� थी? जब तक काम कर न िलया जाए, तब तक
वह काम असंभव लगता ह�। बुि�मानी इसी म� होगी िक हम लोग� को वह काम करने क� िलए मना ल� और बाद
म� उनको यही लगने द� िक यह करने का िवचार उ�ह� का था।

िनयम 3. कम �तर का जीवन जीना गलत
छोटा काम करना या छोटी सोचवाल� क� साथ रहने से कोई फायदा नह� ह�। आप िजस तरह का जीवन �यतीत

कर सकते ह�, उससे कम �तर का जीवन जीना गलत ह�। जीवन म� कभी न िगरना उसक� सुंदरता नह�; लेिकन
िगरकर उठना और अपने सपन� को हािसल करना जीवन क� खूबसूरती ह�। जीवन म� कभी न भूल� िक दूसर� क�
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काम और जीवन म� तभी दखल द�, जब वे लोग शांित पसंद करते ह�। जब एक �य�� िन�य कर लेता ह�, तब
वह िकसी भी मुसीबत से उबर सकता ह�।

िनयम 4. जीत का ज�न
जब कभी अ�छी बात� होती ह�, िवशेष �प से जब आप जीत का ज�न मनाते ह�, तब आपक� िलए दूसर� को

आगे रखकर पीछ� से नेतृ�व करना बेहतर होगा। जब भी खतरा हो, आपको आगे क� लाइन म� आना चािहए। तब
लोग आपक� नेतृ�व क� सराहना कर�गे। एक अ�छा नेता �प� �प से और अ�छी तरह से एक बहस म� शािमल
होता ह�, �य�िक वह जानता ह� िक अंत म� वह और दूसरा प� करीब ह�गे और इस तरह मजबूती से उभरता ह�।
आपको ऐसा िवचार नह� आएगा, जब तक आप अिभमानी, सतही और बेखबर ह�।

िनयम 5. डर पर िवजय पाना साहस ह�
म�ने यह जाना ह� िक डर का न होना साहस नह� ह�, ब��क डर पर िवजय पाना साहस ह�। बहादुर वह नह� ह�,

जो भयभीत नह� होता; ब��क वह ह�, जो इस भय को परा�त करता ह�। श�ु क� साथ अगर आपको शांित चािहए
तो आपको अपने श�ु क� साथ काम करना होगा। िफर वह आपका साथी बन जाएगा। मनु�य क� अ�छाई एक
�ाला क� तरह ह�, जो िछपी तो रह सकती ह�, लेिकन ख�म नह� हो सकती।

िनयम 6. समय सबक�छ सही करने म� स�म
हम� समय का बुि�मानी से उपयोग करना चािहए और हमेशा यह एहसास होना चािहए िक समय सबक�छ सही

करने म� स�म ह�। समय पर जब पानी उबलना शु� हो जाए तो उस समय उसे और गरम होने से रोकना एक
ब�त बड़ी मूख�ता ह�।

िनयम 7. िगरकर हर बार उठना
भले ही आपको कोई बीमारी हो तो भी आप बैठकर मूख� क� तरह उदास न हो जाएँ। जीवन का भरपूर आनंद ल�

और आपको जो बीमारी लगी ह�, उसे चुनौती द�। जीवन म� सबसे बड़ा गौरव कभी न िगरने म� िनिहत नह� ह�,
ब��क िगरकर हर बार उठने म� ह�।

िनयम 8. स�ी िश�ा का ल�य च�र� क�

साथ बुि�म�ा का िवकास
िश�ा ही सबसे श��शाली हिथयार ह�, िजससे हम दुिनया को बदल सकते ह�। िश�ा का काय� िकसी �य�� को

ऐसे िशि�त करना ह� िक वह सू�म �प से सोचे और अिधक सोचे। स�ी िश�ा का ल�य च�र� क� साथ
बुि�म�ा का िवकास करना ह�। पूरी एका�ता से िवचार करने क� �मता देना ही िश�ा का काय� ह�। कोई भी देश
वा�तव म� तब तक िवकिसत नह� हो सकता, जब तक उसक� सभी नाग�रक िशि�त नह� हो जाते।

िनयम 9. िजंदगी म� �ितब�ता
िजंदगी म� �ितब� होने क� ज�रत ह�। जब आप इसे कर ल�गे, तब िजंदगी आपको जवाब देगी। प�रवत�न

मु��कल ह�, लेिकन अकसर अ��त�व क� िलए आव�यक ह�। अपने ल�य� को �प� �प से देख�, िवशेषकर जब
आप उ�ह� तय करते ह�। उ�ह� अपने िदमाग म� जकड़ ल�, जब तक िक वे आपक� आदत न बन जाएँ। आपक�
जीवन म� ��येक िदन आपक� �ारा िकए गए काय� क� आधार पर आपक� पास अपने भा�य को बदलने का
अवसर होता ह�। यिद आप �वयं योजना नह� बनाते ह� तो िजंदगी आपक� योजना बनाती ह�। सबसे मह�वपूण�
चीज� म� से एक काय�, जो आपको करना ह�, वह ह�—एक ऐसा ल�य चुनना, जो आपक� िलए मह�वपूण� ह�।

िनयम 10. �वतं�ता से सफलता
समय ब�त तेज ह�। उसक� साथ चलनेवाले ही यहाँ सफल होते ह� और िवपरीत िदशा म� जानेवाले अपने िवनाश

को ही आमंि�त करते ह�। सौ सफल िवचार बनाने से अ�छा एक सफल िवचार को गित देना ह�। यह सफलता
का मूल मं� ह�। अपने आपको सफलता� से मत आँिकए, ब��क िजतनी बार िगर� और िगरकर उठ�, उस बल
पर आँिकए। पैसे से सफलता हािसल नह� होगी, यह �वतं�ता से हािसल होगी।
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िजग िजगलर
िजग िजगलर एक �िस� अमे�रक� लेखक, से�समैन और �ेरक व�ा रह�। उनका वा�तिवक नाम िहलेरी िह�टन

िजगलर था, लेिकन उ�ह� उनक� लोकि�य नाम ‘िजग िजगलर’ से जाना गया। िजग िजगलर का ज�म 6 नवंबर,
1926 को दि�ण-पूव� अलबामा क� कॉफ� काउ�टी, संयु� रा�य अमे�रका म� �आ। िजग िजगलर ने अपने
क��रयर क� शु�आत एक से�समैन क� �प म� क� और एक िव��ता क� �प म� सफलता क� नए क�ित�मान गढ़�।
असाधारण �प से अ�छ� से�समैन होने क� बाद वे एक �िस� लेखक बने, िजसक� बाद वे एक उ�क�� �ेरक
व�ा क� �प म� �िस� �ए। वे लोग� को �वयं-सहायता एवं सकारा�मकता तथा िदशा-िनद�श �दान करते थे
और ज�दी ही वे दुिनया क� सबसे लोकि�य एवं �ेरक व�ा� म� शािमल हो गए। 28 नवंबर, 2012 को
ट��सास क� �लानो क� एक अ�पताल म� िनमोिनया से उनक� मृ�यु हो गई।
िजग िजगलर क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. िमशन को लेकर प�क� समझ
अगर आप इसका सपना देख सकते ह� तो आप इसे पा भी सकते ह�। आप जीवन म� जो भी चाहते ह�, वह

आपको िमलेगा, यिद आप ब�त से लोग� क�—वे जो चाहते ह�, उसे पाने म� मदद करते ह�। अपनी कमजोरी पर
�यान द� और उसे अपनी ताकत म� बदल द�, यही सफलता ह�। याद रख�, िविश� लोग� म� एक चीज समान होती
ह�—िमशन को लेकर प�क� समझ।

िनयम 2. िवजेता क� तरह देखना
अगर आप एक ल�य तक प��चना चाहते ह� तो वा�तिवकता म� ल�य तक प��चने से पहले अपने िदमाग म� खुद

को वहाँ प��चते �ए देखना होगा। अगर आप खुद को एक िवजेता क� तरह नह� देखते तो आप एक िवजेता क�
तरह परफॉम� भी नह� कर सकते। अपना ल�य �ा� कर आप �या हािसल करते ह�, यह उतना मह�वपूण� नह� ह�,
िजतना यह िक अपना ल�य �ा� कर आप �या बनते ह�?

िनयम 3. सफलता क� क�मत का उपभोग
असफलता क� कपड़� पहनकर आप सफलता क� सीिढ़याँ नह� चढ़ सकते। असफलता और दुःख का मु�य

कारण, जो आप सबसे अिधक चाहते ह�, उसक� बदले आप जो अभी तुर�त चाहते ह�, को चुनना ह�। असफलता
एक घटना ह�, �य�� नह�। असफलता माग� से भटकाव ह�, एक बंद गली नह�। आप सफलता क� क�मत नह�
चुकाते, आप सफलता क� क�मत का उपभोग करते ह�।

िनयम 4. जीतने क� उ�मीद रख�
आप जीतने क� िलए पैदा �ए थे; लेिकन िवजेता बनने क� िलए आपको जीतने क� िलए �लान करना होगा, तैयारी

करनी होगी और जीतने क� उ�मीद रखनी होगी। आप नह� जानते िक कब एक �ण और क�छ स�े श�द
आपक� जीवन को �भािवत कर सकते ह�। आप लगभग हर उस चीज म� सफल हो सकते ह�, िजसक� िलए आपक�
अंदर असीम उ�साह ह�। आपका रवैया, न िक आपक� यो�यता, आपक� ऊ�चाई का िनधा�रण कर�गी। आपक� पास
जो ह�, उसक� िलए आप िजतना आभारी ह�गे, उतना ही अिधक आपक� पास और होगा आभारी होने क� िलए।



िनयम 5. ईमानदारी भयहीन करती ह�
ईमानदारी और स�यिन�ा जीवन म� सफलता-�ा�� क� िलए परम आव�यक ह�—जीवन क� सभी �े�� म�।

वा�तव म�, अ�छी बात यह ह� िक कोई भी ईमानदारी और स�यिन�ा िवकिसत कर सकता ह�। ईमानदारी क� साथ
आपको िकसी चीज का भय नह� होता, �य�िक आपक� पास िछपाने क� िलए क�छ नह� होता। ईमानदारी क� साथ
आप सही चीज कर�गे। इससे आपको कोई �लािन  नह� रह�गी। ईमानदारी, उ�पादकता और एक चा�रि�क आधार,
िजससे आप काम करते ह�, से लाभ�दता आती ह�।

िनयम 6. �ितब�ता और बदलाव
िजतना आगे िदखाई दे, उतना आगे जाइए और िफर आपको और आगे िदखाई देगा, �य�िक जब अवरोध आते

ह�, आप अपने ल�य तक प��चने क� िदशा बदल देते ह�; आप वहाँ प��चने का िनण�य नह� बदलते। जब आप
खुद पर �ढ़ रह�गे तो िजंदगी आपक� िलए कह� आसान हो जाएगी और जब आप दूसर� को �ो�सािहत करते ह�,
इस �ि�या म� आप �वयं �ो�सािहत होते ह�, �य�िक आप उस �य�� क� जीवन म� एक �ितब�ता और बदलाव
ला रह� ह�। �ो�साहन वा�तव म� बदलाव लाता ह�।

िनयम 7. अ�छी से बेहतर िजंदगी
�ेरणा आपको आगे बढ़ाती ह� और आदत आपको वहाँ प��चाती ह�। मा� यह कहने से िक आप अ�छ� से बेहतर

ह�, ऐसा नह� बना देता। लेिकन जब आप समझ जाते ह� िक अ�छी से बेहतर िजंदगी क�से बनती ह� और आप उसे
�वयं पर लागू करते ह� तो आपक� िजंदगी वा�तव म� अ�छी से बेहतर बन जाती ह�। यिद आप िकसी चीज पर
िनशाना नह� लगाते तो आप हर बार उसे िहट कर द�गे।

िनयम 8. िवजेता म� प�रणत
यो�यता आपको शीष� पर ले जा सकती ह�, लेिकन वहाँ बने रहने क� िलए आपको च�र� क� आव�यकता होती

ह�। यह मायने नह� रखता िक आप िकतनी दूर िगर जाते ह�, ब��क यह मायने रखता ह� िक आप िकतना ऊ�चा
बाउ�स करते ह�। यिद आप �वयं को एक िवजेता क� �प म� नह� देखते तो आप एक िवजेता म� प�रणत नह� हो
सकते। यिद आप सीखने क� िलए तैयार नह� ह� तो कोई आपक� मदद नह� कर सकता ह�। यिद आप सीखने क�
िलए �ढ़ ह� तो कोई आपको रोक नह� सकता ह�। यह हमारा च�र� ह�, जो हम� जगाता ह�; �ितब�ता ह�, जो काम
पर लगाती ह� और अनुशासन ह�, जो हम� वह पूरा करने क� श�� देता ह�।

िनयम 9. आप स�म ह�
सव��म क� आशा कर�। बदतर क� िलए तैयार रह�। जो आता ह�, उसका लाभ उठाएँ। सार� बहाने एक तरफ रख

द� और यह याद रख� िक आप स�म ह�। यिद आप हार से सीखते ह� तो वा�तव म� आप हार� नह�। ये वो नह� ह�,
जो आपक� पास ह�; ये वो ह�, िजसका आप इ�तेमाल करते ह�, जो अंतर डालता ह�। कभी-कभी सफल होने क�
िलए िजस चीज का आपको सामना करने क� ज�रत होती ह�, वह ह�—िवपि�। ल�य आपको अपने तथा दूसर�
क� िलए और भी अिधक करने म� स�म बनाता ह�।

िनयम 10. �मता का अिधकतम उपयोग
सफलता अपनी �मता का अिधकतम उपयोग ह�। सफलता कभी इससे नह� मापी जानी चािहए िक आपक� पास

िकतना धन ह�। हमेशा याद रख� िक आपक� वत�मान प�र��थित आपक� अंितम मंिजल नह� ह�। सव��े� आना
बाक� ह�। संतुिलत सफलता क� िलए ईमानदारी, च�र�, स�यिन�ा, िव�ास, �ेम और वफादारी मील क� प�थर
ह�।

�



मलाला यूसुफजई

म लाला युसुफजई को ब�� क� अिधकार� क� काय�कता� क� �प म� जाना जाता ह�। उनका ज�म 12 जुलाई,

1997 को पािक�तान क� खैबर प�तून�वाह �ांत क� �वात िजले म� �आ। तािलबान ने वष� 2007 से मई 2009

तक �वात घाटी पर क�जा कर रखा था। इसी बीच तािलबान क� भय से लड़िकय� ने �क�ल जाना बंद कर िदया

था। मलाला तब आठव� क� छा�ा थ� और उनका संघष� यह� से शु� होता ह�। 13 साल क� उ� म� ही वे

तहरीक-ए तािलबान शासन क� अ�याचार� क� बार� म� एक छ� नाम ‘गुल मकई’ (बी.बी.सी. क� िलए �लॉिगंग)

�ारा �वात क� लोग� म� नाियका बन ग�। अ�ूबर 2012 म� क�वल 14 वष� क� उ� म� अपने उदारवादी �यास� क�

कारण वे आतंकवािदय� क� हमले का िशकार बन�, िजससे वे बुरी तरह घायल हो ग� और अंतररा�ीय मीिडया

क� सुिख�य� म� आ ग�। मलाला पर यह हमला 9 अ�ूबर, 2012 को खैबर प�तून�वाह �ांत क� �वात घाटी म�

िकया था। गंभीर �प से घायल मलाला को इलाज क� िलए ि�ट�न ले जाया गया। वहाँ उ�ह� �ीन एिलजाबेथ

अ�पताल म� भरती कराया गया। देश-िवदेश म� मलाला क� �व�थ होने क� िलए �ाथ�नाएँ क� ग� और आिखरकार

मलाला वहाँ से �व�थ होकर लौट�। मिहला� क� िलए अिनवाय� िश�ा क� माँग करते �ए तािलबानी गोली का

िशकार ��। पािक�तान क� 22 वष�या सामािजक काय�कता� मलाला यूसुफजई को वष� 2014 का ‘नोबेल शांित

पुर�कार’ िदया गया। संयु� रा� �ारा उनक� 16व� ज�मिदन पर 12 जुलाई को ‘मलाला िदवस’ घोिषत िकया

गया।

मलाला यूसुफजई क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. शांित, बातचीत और िश�ा
अगर आप िकसी �य�� को मारते ह� तो यह िदखता ह� िक आप उससे डर� �ए ह�। आपको और� क� साथ

��रता और उतनी कठोरता से �यवहार नह� करना चािहए। आप और� से ज�र लिड़ए, लेिकन शांित, बातचीत
और िश�ा क� मा�यम से।

िनयम 2. पु�तक, कलम, ब�ा और िश�क
अगर आप �यूचर जेनर�शन पर फोकस नह� करते, इसका मतलब आप अपने देश को बरबाद कर रह� ह�। एक

पु�तक, एक कलम, एक ब�ा और एक िश�क दुिनया बदल सकते ह�।

िनयम 3. कदम उठाऊ� और आगे बढ़ जाऊ�
क�छ लोग और लोग� से क�छ करने क� िलए कहते ह�। मेरा मानना ह� िक म� िकसी और का इ�तजार �य� क��?

�य� न म� एक कदम उठाऊ� और आगे बढ़ जाऊ�?



िनयम 4. कोई डरा �आ न हो
एक डॉ�टर क�वल मरीज� का इलाज कर सकता ह�। एक डॉ�टर क�वल उनक� मदद कर सकता ह�, िज�ह� गोली

लगी ह� या जो घायल ह�; लेिकन एक राजनीित� लोग� को घायल होने से रोक सकता ह�। एक राजनीित� एक
ऐसा कदम उठा सकता ह� िक कल कोई डरा �आ न हो।

िनयम 5. क�त�ता सबसे गुणकारी
सभी मानवीय भावना� म� क�त�ता सबसे गुणकारी ह�। आपक� पास जो ह�, उसक� िलए आप िजतनी अिधक

क�त�ता �कट कर�गे, उससे अिधक आपक� पास क�त�ता �कट करने क� िलए होने क� संभावना होगी।

िनयम 6. सम�या� का समाधान—िश�ा
चिलए, अब अपना भिव�य बनाएँ; चिलए, अपने सपन� को कल क� हक�कत बनाएँ। ब�त सारी सम�याएँ

ह�, लेिकन मुझे लगता ह�, इन सभी सम�या� का समाधान ह�; वो बस, एक ह� और वह िश�ा ह�। मेरा मानना
ह� िक बंदूक म� कोई श�� नह� ह�। हम रोशनी का मह�व तब समझते ह�, जब हम अंधकार देखते ह�।

िनयम 7. एक आवाज भी ताकतवर
जब पूरी दुिनया खामोश हो, तब एक आवाज भी ताकतवर बन जाती ह�। अगर आप खड़� होकर बोल�गे नह� तो

आतंकवाद ख�म नह� होगा, ब��क और फ�लेगा। आतंकवािदय� ने सोचा िक वे मेरा ल�य बदल द�गे और मेरी
मह�वाकां�ा� को दबा द�गे; लेिकन मेरी िजंदगी म� इसक� बजाय बदला, कमजोरी, डर और िनराशा क� मौत हो
गई; श��, साम�य� और साहस का ज�म हो गया।

िनयम 8. डर से श��शाली
म� कहती �� िक म� डर से श��शाली ��। म� चरमपंिथय� क� बेट�-बेिटय� क� िलए िश�ा चाहती ��, खासतौर से

तािलबािनय� क� िलए म� पहले ही मौत देख चुक� �� और जानती �� िक मौत मुझे मेर� िश�ा क� मकसद म� मदद
कर रही ह�। मौत मुझे मारना नह� चाहती। म� बस, एक चीज चाहती ��—िश�ा और म� िकसी से नह� डरती। म�
शांित म� यक�न करती ��। म� दया म� यक�न करती ��। म� िश�ा �ा� क��गी, चाह� घर म�, �क�ल म� या कह�
और।

िनयम 9. ��ी श��शाली ह�
जब भगवा� ने ��ी और पु�ष बनाए, वे सोच रह� थे, ‘म� अगले मनु�य को पैदा करने क� ताकत िकसे दूँ?’

और भगवा� ने ��ी का चुनाव िकया और यह एक ब�त बड़ा �माण ह� िक ��ी श��शाली ह�। अपनी बेिटय�
का स�मान क�रए। वे स�माननीय ह�। मेरा मानना ह� िक यह एक ��ी का अिधकार ह� िक वह फ�सला कर� िक
उसे �या पहनना ह� और अगर एक ��ी बीच पर िबना क�छ पहने जा सकती ह� तो वह सबक�छ �य� नह� पहन
सकती?

िनयम 10. बोल, मुसकान और क�त� �दय
म� उस लड़क� क� �प म� याद िकया जाना नह� चाहती, िजसे गोली मार दी गई थी; ब��क म� उस साहसी

लड़क� क� �प म� याद िकया जाना चाहती ��, िजसने खड़� होकर सामना िकया। अगर आप दो�त� क� खोज
करते रह� तो आप पाएँगे िक वे ब�त ही कम ह�। यिद आप खुद एक दो�त बनते ह� तो आप पाएँगे िक वे हर
जगह ह�। उन चीज� म�, जो आप देकर भी रख सकते ह�, िजसम� ह� आपक� बोल, एक मुसकान और एक क�त�
�दय।

�



माक� �यूबन

मा क� �यूबन एक अनुभवी अमे�रक� �यवसायी, िनवेशक, लेखक, ट�लीिवजन ह�ती और परोपकारी �य��

ह�। �यूबन का ज�म 31 जुलाई, 1958 को िप�सबग�, प�िस�वेिनया म� �आ। अपने जीवन क� छोटी सी शु�आत

करक� आज वे एक सफल अमे�रक� �यापारी और िनवेशक ह�। �यवसाय क� दुिनया म� �यूबन का पहला कदम

12 साल क� उ� म� पड़ा, जब उ�ह�ने मह�गे बा�क�टबॉल क� जूते क� एक जोड़ी खरीदने क� िलए कचरा बैग

बेचे। बाद म� वे सॉ�टवेयर, िफ�म िवतरण, सामािजक �टाट�अप क�पिनय� म� िनवेश और एन.बी.ए. बा�क�टबॉल

टीम जैसे िविभ� �े�� म� �यवसाय �थािपत करते �ए आगे बढ़�। उ�ह�ने अिधकांश �यवसाय ऐसे समय म� शु�

िकए, जब दुिनया म� इ�टरनेट क� तेजी देखी जा रही थी और इससे उ�ह� अिधकतम लाभ �ा� करने म� मदद

िमली। वे नेशनल बा�क�टबॉल एसोिसएशन क� डलास मावे�र�स क� मािलक, 2929 एंटरट�नम�ट क� भागीदार और

एए�सएस टी.वी. क� अ�य� ह�। वे ए.बी.सी. �रयिलटी ट�लीिवजन �ंखला ‘शाक� ट�क’ क� मु�य ‘शाक�’

िनवेशक� म� से एक ह�। वष� 2011 म� �यूबन ने एक इ-बुक ‘हाउ ट� िवन एट द �पोट� ऑफ िबजनेस’ िलखी,

िजसम� उ�ह�ने �यापार और खेल म� अपने अनुभव� का वण�न िकया ह�।

माक� �यूबन क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. दुिनया का सबसे सव��े� इनसान बनना
अवसर� को बनाना मतलब उस तरफ �यान देना, जहाँ दूसर� लोग नह� देख रह� होते। इस बात से कोई फक� नह�

पड़ता िक आप िकतनी बार असफल �ए ह�। आपको तो िसफ� एक बार ही सही सािबत होना ह�। एक बार आपने
उसे ढ��ढ़ िलया, िजसे आप करना पसंद करते ह�, तब आपक� िलए क�वल एक काम बचता ह�—उस काम म�
दुिनया का सबसे सव��े� इनसान बनना। जीवन म� लोग� को सफलता अपने काम म� जुनून और �ितब�ता लाने
से िमलती ह�।

िनयम 2. ऐसा ढ��ढ़�, जो आपको करना अ�छा लगता ह�
इस समय आप जो क�छ भी अ�ययन कर रह� ह�, यिद आप अपने िबजनेस क� बारीिकय�, िबजनेस नेटवक�

आिद म� तेजी नह� लाते तो आपका िबजनेस फ�ल हो जाएगा। ऐसे काम कर� िक जैसे बाहर कोई आपसे सबक�छ
छीनने क� िलए चौबीस घंट� काम कर रहा हो। क�छ ऐसा ढ��ढ़�, जो आपको करना अ�छा लगता ह�। अगर उससे
पैसे नह� बना पाते ह� तो कम-से-कम आपको उस काम को करने म� आनंद तो आएगा।

िनयम 3. माक�ट का ए�सपट�
कोई भी, जो आपसे यह कहता हो िक वह माक�ट का ए�सपट� ह� तो वह आपसे झूठ बोल रहा ह�, �य�िक ऐसी

िकसी भी चीज का अ��त�व नह� ह�। �यान रख�, छोट� िबजनेस पैस� क� कमी क� कारण असफल नह� होते ह�,
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ब��क वे आपक� िवचार� म� अभाव क� कारण फ�ल होते ह�, वे आपक� �यास� म� कमी क� कारण फ�ल होते ह�।
माक�ट म� जमने क� िलए अपने �ाहक� क� साथ ऐसे पेश आएँ, जैसे िक वे आपक� अपने ह�, �य�िक �ाहक ऐसा
ही हमार� साथ करते ह�।

िनयम 4. डर रा�ते का रोड़ा
डर को अपने रा�ते का रोड़ा न बनने द�। जब आपक� पास 10,000 लोग ऐसे ह�, जो एक ही चीज पर काय�

करने का �यास कर रह� ह� तो आपको 10,001 बनने क� �या ज�रत ह�? ब��क दुिनया का सबसे बिढ़या
िबजनेस बनाने पर �यान दीिजए। अगर आप इतने कािबल ह�गे तो लोग आपक� ओर आकिष�त ह�गे और अवसर
िदखने शु� हो जाएँगे।

िनयम 5. अमीर होना अ�छी बात
मुझे उ�िमता ब�त अ�छी लगती ह�, �य�िक यह वो चीज ह�, जो देश क� उ�ित म� मह�वपूण� भूिमका िनभाती

ह�। म� नए-नए रोजगार दे रहा ��, म� भिव�य क� आनेवाली पीिढ़य� क� िलए एक आधार खड़ा कर रहा ��, जो हम�
यह संदेश देता ह� िक ‘अमे�रकन �ी�स’ िजंदा और अ�छा ह�। दूसर� �या कहते ह�, इस बात से कोई मुझे फक�
नह� पड़ता। अमीर होना अ�छी बात ह�।

िनयम 6. िबजनेस सव��े� खेल
�ायः हर िकसी म� एक से अिधक काय� को लेकर जुनून होता ह�। हम सभी इसक� साथ ज�म लेते ह�। सारा खेल

क�वल सोचने म� नह�, ब��क करने म� ह�। मुझे �ित�पधा� करना पसंद ह�। मेर� िहसाब से िबजनेस सव��े� खेल ह�,
�य�िक यह हमेशा चलता रहता ह� और हमेशा कोई-न-कोई मुझे हराने का �यास कर रहा होता ह�।

िनयम 7. आप भी ऐसा कर सकते ह�
म� बड़�-बड़� घर� क� च�कर लगाते देखा करता था और आ�य� म� पड़ जाता था िक उ�ह�ने इसे क�से हािसल

िकया! मुझे सफल िबजनेसमैन� क� जीवनी पढ़ना ब�त अ�छा लगता था और म� आ�य� म� पड़ जाता था िक
उ�ह�ने क�से इतने ऊ�चे मुकाम पा िलये! और तब आपको धीर�-धीर� एहसास होने लगता ह� िक अगर वे ऐसा कर
सकते ह� तो आप भी ऐसा कर सकते ह�।

िनयम 8. ल�य का परम �ान
हर असफलता मुझे सफलता क� और करीब ले जाती ह�। सकारा�मक सोच आपको नकारा�मक सोच क� तुलना

म� हर चीज बेहतर ढ�ग से करने देगी। कामयाबी तब िमलती ह�, जब अवसर का तैयारी से मेल हो जाता ह�।
उ�क�� लोग� म� एक बात एक समान होती ह�—ल�य का परम �ान।

िनयम 9. तु�ह� आगे बढ़ना ही होगा
यिद तुम उड़ नह� सकते तो दौड़ो, यिद तुम दौड़ नह� सकते तो चलो, यिद तुम चल नह� सकते तो र�गो; लेिकन

तुम जैसे भी करो, तु�ह� आगे बढ़ना ही होगा। स�ी अ�ानता और जान-बूझकर िदखाई गई अ�ानता से �यादा
खतरनाक इस िव� म� क�छ भी नह� ह�। आपक� बार� म� अ�य लोग� क� राय को आपक� वा�तिवकता न बनने द�।
िदशा क� कमी, न िक समय क� कमी सम�या ह�। हम सभी का चौबीस घंट� का िदन होता ह�।

िनयम 10. असीिमत आशा को कभी नह� भूलना
हम सभी को अपने जीवन म� लगातार आगे बढ़ते रहने क� ज�रत ह�। यहाँ पर िवजेता ह�, हारनेवाले लोग ह�

और ऐसे लोग ह�, िज�ह�ने अभी तक जीतना नह� सीखा ह�। अपनी उपल��धय� को हािसल करना और अपनी
जीत का आनंद लेना ठीक ह�, लेिकन लंबे समय तक अपनी �याितय� का गुणगान करना ठीक नह�। हम� सीिमत
िनराशा को �वीकार करना चािहए, लेिकन असीिमत आशा को कभी नह� भूलना चािहए।

�



िनक वुिजिसक

िन कोलस जे�स वुिजिसक एक ऑ���िलयन �ेरक व�ा ह�। 4 िदसंबर, 1982 को ऑ���िलया क� मेलबन� म�

जनमे िनक वुिजिसक अ�य ब�� क� तरह �व�थ थे, लेिकन एक दुल�भ बीमारी क� साथ पैदा होने क� कारण

उनक� दोन� हाथ-पैर नह� थे। उनक� माता-िपता को यह िचंता सताने लगी िक उनका जीवन क�सा होगा? उनक�

िबना हाथ-पैरवाले ब�े का भिव�य क�सा होगा? बचपन क� शु�आती िदन ब�त मु��कल थे। िनक वुिजिसक को

जीवन और �क�ल म� कई तरह क� मु��कल� का सामना करना पड़ा। वे हमेशा ई�र से �ाथ�ना करते िक काश,

उनको हाथ-पाँव िमल जाएँ! अपनी िवकलांगता से वे इतने िनराश थे िक 10 वष� क� उ� म� उ�ह�ने आ�मह�या

करने क� कोिशश क�, लेिकन िफर एक लेख ने जीवन क� �ित उनका नज�रया पूरी तरह से बदल िदया। उस

िदन उ�ह� समझ म� आ गया िक वे अक�ले �य�� नह� ह�, जो संघष� कर रह� ह�। वे चाह� तो अपनी िजंदगी को

सामा�य तरीक� से जी सकते ह�। धीर�-धीर� पैर क� जगह पर िनकली �ई उ�गिलय� और क�छ उपकरण� क� मदद से

िनक ने िलखना और क��यूटर पर टाइप करना सीख िलया। 17 वष� क� उ� म� उ�ह�ने अपने �ाथ�ना समूह म�

�या�यान देना शु� कर िदया। 21 वष� क� उ� म� िनक ने एकाउ�िट�ग व फाइन�स म� �ेजुएशन कर िलया और एक

�ेरक व�ा क� �प म� अपना क��रयर शु� िकया। धीर�-धीर� वे दुिनया म� एक ऐसे �ेरक व�ा क� �प म� पहचाने

जाने लगे, िजनका खुद का जीवन अपने आप म� एक चम�कार ह�। 36 वष�य िनक वुिजिसक आज न िसफ� एक

सफल �ेरक व�ा ह�, ब��क वे वह सब करते ह�, जो एक सामा�य �य�� करता ह�। ज�म से ही हाथ-पैर न होने

क� बावजूद वे गो�फ व फ�टबॉल खेलते ह�, तैरते ह�, �काइ�ाइिवंग व सिफ�ग भी करते ह�।

िनक वुिजिसक क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. जीवन क� संभावना� पर िव�ास
अंग� क� िबना जीवन? या सीमा क� िबना जीवन? अगर िबना हाथ-पाँव का आदमी बड़� सपने देख रहा ह� तो हम

�य� नह�, हम सभी �य� नह�? अपने जीवन क� संभावना� पर िव�ास क� िबना आप कहाँ ह�गे? हम म� से
कोई कहाँ होगा? भिव�य क� िलए हमारी आशा हम� गित �दान करती ह�। अपनी िजंदगी को थाम� नह�, तािक आप
पहले �ई �यादितय� क� बार� म� सोचते रह जाएँ।

िनयम 2. आगे बढ़ते रह�
अपने जुनून का पीछा करने से कई पुर�कार िमल�गे; लेिकन इसका मतलब यह नह� ह� िक आपका जीवन

चुनौितय� या संघष� से मु� होगा। आगे बढ़ते रह�, �य�िक ि�या से संवेग पैदा होता ह�, जो बदले म� अ��यािशत
अवसर पैदा करता ह�। �यान द�, आप िगरने क� जोिखम क� िबना खड़� नह� हो सकते ह�। आपक� िजंदगी खुशहाल
ह� या नह�, यह आपका अपना चुनाव ह�।



िनयम 3. खुद एक चम�कार बन जाइए
आप जैसे ह�, वैसे ही ब�त अ�छ� ह�। आज क� िवकलांगता कल का फायदा हो सकता ह�। आप अपनी हर

िवकलांगता क� िलए, अपनी हर चुनौती को दूर करने क� िलए पया�� �मता� से संप� होते ह�। आपको अपनी
कमी क� अनुसार कभी नह� जीना चािहए। अगर आपक� साथ चम�कार नह� हो सकता तो खुद एक चम�कार बन
जाइए। अगर म� असफल रहता �� तो म� बार-बार कोिशश करता ��।

िनयम 4. आशा का दामन न छोड़�
इनसान का साहस िजतना हम सोचते ह�, उससे कह� अिधक बुरी ��थित को वह ह�डल कर सकता ह�। कभी-

कभी आपको लग सकता ह� िक बस, आप अपना ल�य पाने ही वाले ह�, लेिकन आप चूक जाते ह�। यह हार
मानने का कोई कारण नह� ह�। हारता क�वल वह ह�, जो दोबारा �यास करने से इनकार कर देता ह�। कभी भी
उसक� अनुसार न िजएँ, जो आपक� पास नह� ह�। जीवन भले ही अभी आपक� िलए अ�छा नह� चल रहा हो,
लेिकन जब तक आप यहाँ ह�, जब तक आप आगे बढ़ते ह�, क�छ भी संभव ह�। आशा का दामन न छोड़�।

िनयम 5. िगरने का जोिखम उठाए िबना
�या आपने खुद को कभी प�र��थितय� म� िघरा पाया ह� और िफर यह पाया ह� िक एकमा� घेरा आपक� अनदेखी

थी, आपक� साहस क� कमी थी या यह न देख पाना था िक आपक� पास बेहतर िवक�प थे? खुद को ऐसे सोच�,
जैसे िक आप सीिढ़याँ चढ़ रह� ह�। अगले पायदान पर जाने क� िलए आपको अपनी पकड़ छोड़नी होगी और
आगे क� तरफ बढ़ना होगा। चाह� िजतनी मु��कल हो, बढ़ते रह�। िगरने का जोिखम उठाए िबना आप खड़� भी
नह� हो सकते।

िनयम 6. जीवन : एक साहसी रोमांच
म� आपको इस बात को �वीकार करने क� िलए �ो�सािहत करता �� िक हो सकता ह�, अभी जीवन म� आपको

कोई रा�ता िदखाई न पड़�; लेिकन इसका यह मतलब नह� ह� िक यह वहाँ ह� ही नह�। जीवन एक साहसी रोमांच
ह� या क�छ भी नह� ह�। जीवन म� आपक� पास एक िवक�प ह�—कड़वा या बेहतर? बेहतर चुन�, कड़वा भूल जाएँ।
जीवन म� दो �कार क� जोिखम ह�—कोिशश करने का खतरा और कोिशश करने का खतरा नह�।

िनयम 7. िजतना बड़ा संघष� होगा, जीत उतनी ही शानदार होगी
जोिखम, इसका मतलब िसफ� िजंदगी का िह�सा नह� ह�। यही िजंदगी ह�। आपक� क�फट� जोन और सपने क� बीच

क� जगह ही वह �थान ह�, जहाँ जीवन घिटत होता ह�। यह एक बड़� तनाव वाली जगह ह�; लेिकन यही वह जगह
ह�, जहाँ आप खोज पाते ह� िक आप �या ह�? दद�—दद� ह�। ट�टा �आ—ट�टा �आ ह�। भय सभी क� सबसे बड़ी
िवकलांगता ह� और आपको एक �हीलचेयर म� होने से �यादा िवकलांग कर�गा। डर को अकसर झूठ� सा�य क�
�प म� विण�त िकया जाता ह�। न हम क�� क� तुलना कर सकते ह� और न ही हम� यह करना चािहए।

िनयम 8. तुर�त ए�शन लेने का िनण�य
आ�था, िव�ास और धारणा होना ब�त अ�छी बात ह�; लेिकन इनक� आधार पर आप जो काम करते ह�, उससे

आपक� िजंदगी मापी जाती ह�। क�वल तभी ध�यवाद, जब आप पूरी तरह से संल�न ह�—अपनी सारी ताकत क�
साथ, अपनी सभी �ितभा� और जुनून क� साथ। बदलाव क� िलए इ�छा करने से क�छ नह� बदलेगा, तुर�त
ए�शन लेने का िनण�य लेने से सबक�छ बदल जाएगा।

िनयम 9. नकारा�मक िवचार, सकारा�मक प�रणाम
जब आप क�वल चीज� म� खुिशयाँ ढ��ढ़ते ह� तो वह कभी भी काफ� नह� होता। अपने आसपास देिखए, अपने

अंदर झाँिकए। जब आपका आपक� भावना� पर िनयं�ण होता ह� तो नकारा�मक िवचार भी सकारा�मक
प�रणाम उ�प� कर सकते ह�। जैसे िक कोई र�न तराशता और पॉिलश करता ह�, वैसे ही हम खुद पर काम करना
जारी रख सकते ह� और बड़� सपन� क� साथ अपनी सीमा� को तोड़ सकते ह�। बहादुर �य�� वह नह� ह�, जो
डर महसूस करता ह�, ब��क वह ह�, जो उसे जीतता ह�।

िनयम 10. अपनी मा�यता� और िव�ास को ि�या म� रखना

ि ं ी � े ी ई � े ौ � ेि ी � ो � े



यह िजंदगी महा� अनुभव� से भरी �ई ह�, बस, अगर हम इसे एक मौका द�। लेिकन एक चीज ह�, जो �वग� जाने
से अ�छी ह� और वह ह�—कम-से-कम एक और �य�� को अपने साथ जाने क� िलए �ो�सािहत करना। यिद
आप इस दुिनया म� �भाव डालना चाहते ह� तो आपको अपनी मा�यता� एवं िव�ास को ि�या म� रखना होगा।
यिद आपक� पास क�छ करने क� इ�छा व जुनून ह� और यह भगवा� क� इ�छा क� भीतर ह� तो आप इसे �ा�
कर�गे। यहाँ तक िक �ासदी को जीत म� बदल सकते ह�।

�



रॉबट� िकयोसाक�

रॉ बट� िकयोसाक� एक अमे�रक� लेखक और सफल िबजनेसमैन ह�। वे ‘क�श �लो बोड�’ क� सं�थापक भी ह�,

जो लोग� क� �य��गत पँूजी को संगिठत करने क� िलए एक मैनेजम�ट ट�ल ह�। रॉबट� पूरी दुिनया म� पैसे कमाने

को लेकर अपनी सोच क� िलए जाने जाते ह�। रॉबट� टो� िकयोसाक� का ज�म 8 अ�ैल, 1947 को िहलो, हवाई,

अमे�रका म� �आ। स� 1965 म� �ातक क� बाद रॉबट� िकयोसाक� ने �यूयॉक� म� ‘यूनाइट�ड �ट��स मच�ट मरीन

एक�डमी’ जॉइन क� और वहाँ से ड�क ऑिफसर बनकर िनकले। इसक� बाद रॉबट� क� जीवन म� ब�त से उतार-

चढ़ाव आए। इसक� चलते ही रॉबट� एक अ�छ� �ेरक व�ा, सफल िनवेशक, महा� लेखक और फाइन�िशयल

नॉलेज रखनेवाले �य�� बने। रॉबट� ने कई �िस� पु�तक� िलखी ह�, िजनम� ‘�रच ड�ड पुअर ड�ड’ सबसे �यादा

िबकने और पढ़ी जानेवाली पु�तक ह�। रॉबट� ने दुिनया को फाइन�िसयल ��डम को लेकर एक नई सोच दी ह�।

उनका कहना ह� िक दुिनया म� 90 �ितशत लोग� क� िजंदगी चूहा-दौड़ म� फ�सकर रह गई ह�। यह एक ऐसा जाल

ह�, िजसम� लोग िजतना कमाते ह�, उतना खच� भी कर देते ह� और दुिनया का हर �य�� कमाने व खच� करनेवाले

जाल म� ही फ�सा �आ ह�। वह चाहते �ए भी इस जाल से बाहर नह� आ पाता ह�। चूहा-दौड़ क� इस जाल से

िनकलकर एक अलग दुिनया क� बार� म� रॉबट� िकयोसाक� ने ही लोग� को बताया ह�, जहाँ िकसी को पैसे कमाने

क� िलए कोई काम नह� करना पड़ता ह�। रॉबट� क� इसी सोच क� वजह से लोग� क� दुिनया म� बदलाव आया ह�।

उनका सबसे अ�छा िवचार ह� िक म�य वग� और गरीब �य�� अपनी पूरी िजंदगी पैसा कमाने क� िलए कड़ी

मेहनत करते ह�; लेिकन अमीर �य�� अपने पास पैसा रखता ह� और यही पैसा उसक� िलए कड़ी मेहनत करक�

और अिधक पैसा कमाता ह�।

रॉबट� िकयोसाक� क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. संपि� आपको अमीर बनाती ह�
अकसर हम िजतना अिधक पैसा कमाते ह�, उतना ही अिधक खच� कर देते ह�। इसिलए अिधक पैसा आपको

अमीर नह� बनाता, संपि� आपको अमीर बनाती ह�। अगर आप अमीर बनना चाहते ह� तो आपको अपना िवजन
ड�वलप करना होगा। आपको समय क� कगार पर खड़� होकर भिव�य म� झाँकना होगा। आप अमीर बनना चाहते
ह� तो अनुभविस� िनयम ह� िक आप और� से सीख� िक अमीर क�से बना जाता ह�?

िनयम 2. आिथ�क �प से �वतं� होना
यिद आप आिथ�क �प से �वतं� होना चाहते ह� तो आप आज जो ह�, आपको उससे अलग �य�� बनना होगा

और उन चीज� को जाने देना होगा, जो पहले आपको रोकती रही ह�। अगर आप कह� जाना चाहते ह� तो सबसे
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अ�छा ह� िक आप िकसी ऐसे को खोज ल�, जो पहले ही वहाँ प��च चुका हो। अपनी मौजूदा प�र��थित क� बार� म�
िशकायत करना बेकार ह�। इससे अ�छा ह� िक मजबूत बन� और इसक� बार� म� क�छ कर�।

िनयम 3. खुद को बदलना �यादा आसान ह�
अपने खच� कम करने से �यादा ज�री ह�—अपनी आमदनी बढ़ाना। अपने सपन� को कम करने से �यादा

ज�री ह�—अपने साहस को बढ़ाना। अगर आपको यह एहसास हो िक आप ही सम�या ह�, तब आप खुद को
बदल सकते ह�, क�छ सीख सकते ह� और बुि�मान बन सकते ह�। अपनी सम�या क� िलए दूसर� को दोष मत
दीिजए। अिधकतर लोग दुिनया म� बाक� सभी लोग� को बदलना चाहते ह�। म� आपको बता दँू, बाक� लोग� क�
तुलना म� खुद को बदलना �यादा आसान ह�।

िनयम 4. डर और संदेह का सामना कर�
अगर आप अभी भी वही कर रह� ह�, जो आपक� माता-िपता ने करने को कहा ह�—�क�ल जाओ, नौकरी पाओ

और पैसे बचाओ—तो आप ब�त क�छ लूज कर रह� ह�। अपनी भावना� क� �ित स�े रिहए और अपने िदमाग
एवं भावना� को अपने प� म� इ�तेमाल क�रए, अपने िवरोध म� नह�। अपने डर और संदेह का सामना क�रए
और आपक� सामने एक नई दुिनया खुल जाएगी।

िनयम 5. सही माइ�डसेट, सही श�द और सही �लान
अमीर और गरीब क� सोच ऐसी होती ह�—अमीर पहले अपना पैसा िनवेश करते ह� और जो बचता ह�, उसे खच�

करते ह�। गरीब अपने पैसे को पहले खच� करते ह�, िफर जो बचता ह�, उसे िनवेश करते ह�। अमीर िवलािसता
वाली चीज� अंत म� खरीदते ह�, जबिक गरीब और म�य वग� पहले िवलािसतापूण� चीज� खरीदना चाहता ह�।
दरअसल, अमीर बनना सही माइ�डसेट, सही श�द� और सही �लान क� साथ शु� होता ह�।

िनयम 6. गलितयाँ करना और सीखना
असफल लोग असफल होने पर मैदान छोड़ देते ह�। सफल लोग तब तक असफल होते रहते ह�, जब तक वे

सफलता हािसल नह� कर लेते। आपक� सफलता का आकार आपक� इ�छा क� श��, आपक� सपन� क� आकार
और माग� म� आनेवाली हताशा से आप क�से िनपटते ह�, से मापा जाता ह�। वा�तिवक दुिनया म� होिशयार लोग वे
होते ह�, जो गलितयाँ करते ह� और सीखते ह�। �क�ल म� होिशयार लोग गलितयाँ नह� करते।

िनयम 7. आ�म-संदेह और सु�ती को चुनौती देना
आज क� तेजी से बदलती दुिनया म� जो लोग �र�क नह� ले रह� ह�, वे ही �र�क ट�कस� ह�। आपक� िवक�प

आपक� भा�य का फ�सला करते ह�। सही िवक�प क� चुनाव म� समय लीिजए। यिद आप गलती भी करते ह� तो
कोई बात नह�, उस गलती से सीिखए और उसे दोबारा मत दोहराइए। आपक� सामने जो सबसे बड़ी चुनौती ह�,
वह ह�—अपने आ�म-संदेह और सु�ती को चुनौती देना। वे आपक� आ�म-संदेह और सु�ती ही ह�, जो आपको
प�रभािषत व सीिमत करते ह� िक आप कौन ह�।

िनयम 8. अपने रा�ते से हट जाइए
आप तभी गरीब ह�, जब आप हार मान लेते ह�। सबसे ज�री चीज ह� िक आपने क�छ िकया। �यादातर लोग

क�वल अमीर बनने क� बात करते ह� और सपने देखते ह�। आपने क�छ िकया ह�? आपका भिव�य इससे बनता ह�
िक आपने आज �या िकया, कल नह�। आप अकसर पाएँगे िक यह आपक� माता-िपता, पित या प�नी या ब�े
नह� ह�, जो आपको रोक रह� ह�। ये आप खुद ह�। अपने रा�ते से हट जाइए।

िनयम 9. कभी जीत, कभी सीख
कभी यह मत किहए िक आप कोई चीज अफोड� नह� कर सकते। यह गरीब आदमी का नज�रया ह�। यह पूछो

िक इसे क�से अफोड� िकया जा सकता ह�? ऐसे खेल ढ��िढ़ए, िजनम� आप जीत सकते ह� और िफर अपना जीवन
उसी खेल म� लगा दीिजए तथा उसे जीतने क� िलए खेिलए। कभी-कभी आप जीतते ह�, कभी-कभी आप सीखते
ह�।



िनयम 10. ‘नह� कर सकते’ क� श��
‘नह� कर सकते’—ऐसा सोचना मजबूत लोग� को कमजोर बनाता ह�, उ�ह� अंधा कर देता ह�, खुश लोग� को

दुखी कर देता ह�, बहादुर लोग� को डरपोक बना देता ह�, �ितभाशाली �य�� से उसक� �ितभा छीन लेता ह�,
अमीर लोग� क� बेकार सोच का कारण बन जाता ह� और हमार� अंदर मौजूद उस महा� �य�� क� उपल��धयाँ
सीिमत कर देता ह�। अर�, आपको एक िजंदगी िमली ह�, इसे इस तरह िजएँ िक यह िकसी को �े�रत कर सक�।

�



साइमन िसनक

सा इमन ओिलवर िसनक ि�िटश मूल क� एक अमे�रक� �ेरक व�ा एवं संगठना�मक लेखक ह�। साइमन का

ज�म िवंब�डन, लंदन, यूनाइट�ड िक�गडम म� 9 अ�ूबर, 1973 को �आ और संयु� रा�य अमे�रका म� बसने से

पहले उनका समय जोहा�सबग� (दि�ण अ��का), लंदन और हांगकांग म� बीता। साइमन ओिलवर िसनक एक

नेतृ�व गु�, कोलंिबया िव�िव�ालय म� �ोफ�सर, ‘िसनक पाट�नस�’ (कॉरपोर�ट रीफोकिसंग) क� सं�थापक और

लेखक ह�। उ�ह�ने कई �ेरक िकताब� िलखी ह�। उ�ह� ‘गो�डन सक�ल’ और ‘�टाट� िवद �हाई’ क� अवधारणा को

लोकि�य बनाने क� िलए जाना जाता ह�। साइमन िसनक ‘र�ड कॉरपोर�शन. क� सहायक �टाफ सद�य भी ह�। वे

दुिनया भर म� बड़� स�मेलन� और कॉरपोर�ट समारोह� म� शािमल होनेवाले एक सि�य व�ा ह�। इसक� अित�र�

वे ‘द �यूयॉक� टाइ�स’, ‘वॉल ��ीट जन�ल’, ‘द वािशंगटन पो�ट’, ‘�ू�टन �ॉिनकल’, ‘फा�टकॉम’, ‘सीएमओ

मैगजीन’, ‘एनपीआर’ और ‘�लूमबग� िबजनेस वीक’ सिहत �थानीय और रा�ीय �ेस क� िलए �तंभ भी िलखते

ह�।

साइमन िसनक क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. किठन और ताकतवर �ितयोिगता
अगर आपका काम दूसर� को और अिधक देखने क� िलए तथा और अिधक सीखने क� िलए, ढ�र सार� काम� को

करने और बड़� होने क� िलए �े�रत करता ह� तो आप एक लीडर ह�। एक बात हमेशा मानकर चलना चािहए िक
आपक� �ितयोिगता उससे कह� �यादा किठन और ताकतवर ह�, िजतना िक आप अपने आप को बेहतर बनाने
का �यास करते ह�।

िनयम 2. काम क� �ित ���कोण क� िलए काम
आप जो क�छ बनाते ह�, वह �प� तौर पर यह िस� करता ह� िक यह आप मानते ह� िक लोग इसे खरीद�गे,

लेिकन आप जो बनाते ह�, लोग उसे नह� खरीदते; लोग इस बात से खरीदते ह� िक आप उसे �य� बनाते ह�?
आपको �नर क� िलए काम नह� िमलता, आपको अपने काम क� �ित ���कोण क� िलए काम िमलता ह�।

िनयम 3. कड़ी मेहनत
ऐसी चीज क� िलए कड़ी मेहनत करना, िजसे हम करना नह� चाहते, उसे ‘तनाव’ या ‘िचंता’ कहा जाता ह�।

िकसी ऐसी चीज क� िलए कड़ी मेहनत करना, िजसे हम करना पसंद करते ह�, उसे ‘जुनून’ कहा जाता ह�। कभी-
कभी िकसी ऐसे �य�� क� साथ समय िबताना, िजसे लोग सफल कहते ह�, आपको कम सफल महसूस करवा
सकता ह�।



िनयम 4. लीडर और लीडरिशप
जो लीडस� अपने कम�चा�रय� से �यादा बेहतर प�रणाम िनकलवाते ह�, वे वही लीडस� ह�, जो अपने कम�चा�रय�

का खयाल रखते ह�। लीडस� नह� चाहते िक लोग उ�ह� पहचान�, ब��क दूसर� क� गुण� को पहचानने क� कारण वे
बतौर लीडर जाने जाते ह�। लीडरिशप सोचने का एक तरीका ह�, काम करने का एक तरीका ह� और उससे भी
�यादा ज�री आपसी तालमेल बैठाने का एक तरीका ह�। लीडरिशप का मतलब आनेवाला चुनाव नह� ह�, इसका
मतलब आनेवाली पीिढ़याँ ह�। िकसी बेवक�फ लीडर क� नेतृ�व म� काम करने पर हम� ऐसा लगता ह� िक हम
क�पनी क� िलए काम करते ह�। वह� िकसी अ�छ� लीडर क� नेतृ�व म� काम करने पर हम� ऐसा लगता ह� िक हम
एक-दूसर� क� मदद क� िलए काम करते ह�।

िनयम 5. दो�ती का बंधन संतुिलत समीकरण
दो�ती का मजबूत बंधन हमेशा संतुिलत समीकरण क� तरह नह� ह�। दो�ती का मतलब यह नह� ह� िक हमेशा

बराबर क� साझेदारी हो। दो�ती उन िव�ास� पर िटक� होती ह�, िजनम� आपको साफ-साफ पता होता ह� िक
आपक� साथ कौन-कौन होगा—जब ज�रत पड़�गी, चाह� क�छ भी हो जाए या िफर कोई भी हालात ह�।

िनयम 6. जीतनेवाले हार से नह� डरते
िजंदगी म� सबसे सफल लोग वे होते ह�, जो सवाल पूछते ह�। वे हमेशा सीखते ह�। वे हमेशा बढ़ते ह�। वे हमेशा

�य�नशील रहते ह�। जीतनेवाले हार से नह� डरते, लेिकन हारनेवाले डरते ह�। असफलता सफलता क� �ि�या का
िह�सा ह�। जो लोग असफलता से बचते ह�, वे सफलता से भी बचे रहते ह�।

िनयम 7. दूसर� क� िलए क�छ कर�
एक �य�� क� च�र� से आप बड़ी आसानी से इस बात को जान सकते ह� िक वह उन लोग� क� साथ क�सा

�यवहार करता ह�, जो उनक� िलए क�छ नह� कर सकते। यिद आप खुश होना चाहते ह� तो अपने िलए क�छ कर�।
यिद आप खुद को पूरी तरह से संतु�� देना चाहते ह� तो दूसर� क� िलए क�छ कर�।

िनयम 8. जीत या हार क� �ित भावना�मक �प से तट�थ होना
उ�मीद करना आपक� ऊजा� को बहा देता ह�। ए�शन लेना एनज� पैदा कर देता ह�। एक उ�मी होने का मतलब

ह�—बस, एक गलती से दूसरी गलती पर जाना। आपक� पास जारी रहने क� िलए धैय� होना चािहए। िवजय �ा�
करने क� रणनीित बनाते समय पराजय को भी उसम� शािमल करना चािहए। एक सफल �यवसायी और िनवेशक
होने क� िलए आपको जीत या हार क� �ित भावना�मक �प से तट�थ होना होगा। जीतना और हारना बस, खेल
का िह�सा ह�।

िनयम 9. फोन को मीिट��स और भोजन क� दौरान दूर रख�
िकसी क� बात को सुनना और अपनी बात को कहने क� क�छ �ती�ा करने म� फक� ह�। जब हम िकसी �य��

क� चेहर� से नजर हटाकर अपने फोन को चेक करते ह� तो हम उस �य�� क� �ित अपने भरोसे को कम करते ह�।
आइए, अपने फोन को अपनी मीिट��स और भोजन क� दौरान दूर रख�।

िनयम 10. खेल म� आएँ
‘कल’ क�वल सपने देखनेवाल� और परािजत� क� िदमाग म� िव�मान रहता ह�। ल�य यह नह� ह� िक अंत म�

सबक�छ परफ��ट हो, ब��क ल�य यह ह� िक कल से बेहतर हो। जब समय खराब होता ह�, तभी असली उ�मी
उभरते ह�। िकनार� खड़� होकर आलोचना करना और यह बताना िक आपको कोई चीज �य� नह� करनी चािहए,
आसान ह�। िकनार� भीड़ होती ह�। खेल म� आएँ। क�छ ऐसे लोग होते ह�, जो चीज� को करते ह�; क�छ ऐसे लोग
होते ह�, जो चीज� को होते �ए देखते ह� और क�छ ऐसे लोग होते ह�, जो कहते ह� िक �या �आ?

�



�रचड� �ैनसन

�र चड� चा�स� िनकोलस �ैनसन एक अं�ेज �यवसायी, िनवेशक, लेखक और परोपकारी �य�� ह�।

िकशोराव�था म� ही जोिखम लेकर कारोबार शु� करनेवाले �रचड� �ैनसन क� िगनती आज दुिनया क� शीष�

अमीर�, िनवेशक� और चोटी क� दानदाता� म� होती ह�। उ�ह�ने ‘विज�न �ुप’ क� �थापना क�, जो 400 से अिधक

क�पिनयाँ चलाता ह�।

�ैनसन का ज�म 18 जुलाई, 1950 को �लैकहाट�, लंदन म� �आ। बचपन म� िडसले��सया क� बीमारी से पीिड़त
�ैनसन पढ़ाई-िलखाई म� काफ� कमजोर थे। 16 साल क� उ� म� उ�ह�ने �क�ल क� पढ़ाई छोड़ दी। �क�ल से
िवदा होते व� �ैनसन क� ह�ड मा�टर ने उनसे कहा, “या तो तुम जेल जाओगे या िफर करोड़पित बनोगे।”
�क�ल छोड़ने क� बाद �ैनसन �यूिजक �रकॉड� बेचने क� काम म� लग गए। इस दौरान वह ‘�ट�ड�ट’ नाम क�
मैगजीन क� िलए भी �िस� लोग� का इ�टर�यू करने लगे। एक बार मैगजीन म� उ�ह�ने िहट गान� का िव�ापन
िनकाला। वह बेहद िहट �आ। इसक� बाद तो �ैनसन ने ‘विज�न’ नाम से �रकॉड� बेचने शु� कर िदए। यह� से
�ैनसन और उनक� ‘विज�न’ क�पनी का कारोबारी सफर शु� �आ। आज ‘विज�न गुप’ का िबजनेस 30 देश� म�
फ�ला ह�। �ुप म� 400 क�पिनयाँ ह�। इसका कारोबारी सा�ा�य जमीन से लेकर आकाश तक फ�ला �आ ह� और
�ैनसन क� िगनती दुिनया क� �भावशाली कारोबा�रय� म� होती ह�। ‘फो�स�’ मैगजीन क� अनुसार, उनक� नेटवथ�
4.2 अरब डॉलर ह�।
�रचड� �ैनसन क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. सूझ-बूझ और ज�बात हमेशा मददगार
उ�मी का मतलब िजंदगी को रोमांिचत करनेवाली चीज� से पैसा कमाना ह�, �य�िक आप उस काम को बेहतर

ढ�ग से कर सकते ह� और आगे बढ़ सकते ह�। अगर आपको नुकसान �आ ह� तो उसे भुलाकर िफर से खड़� ह�।
ऐसे समय म� अगर आपने सबसे �यादा मेहनत क� ह� तो आप िन��त तौर पर आगे बढ़�गे। अपने ज�बात� को
काम म� लगाएँ। आपक� सूझ-बूझ और ज�बात हमेशा आपक� मदद कर�गे।

िनयम 2. कारोबार क� अवसर बस� क� तरह
एक कारोबार महज और लोग� क� िजंदगी बेहतर बनाने का एक आइिडया ह�। आप चाह� िजस कारोबार म� ह�,

हर�क क�पनी अपने तरीक� से एक महा� ल�य क� िलए �यास कर सकती ह�। कारोबार क� अवसर बस� क� तरह
होते ह�। बस� क� तरह वे हमेशा एक क� बाद एक आते रहते ह�। सूट पहनकर बात करना या कई क�पिनय� का
मािलक होना ही कारोबार नह� ह�। कारोबार, यानी अपने आइिडया को लेकर स�ा और ज�री बात� पर क�ि�त
होना ह�। आप एक बुर� �य�� क� साथ अ�छा कारोबार नह� कर सकते। साथ काम करने क� िलए सही �य��
को खोज� तो आप गलत नह� हो सकते ह�।

िनयम 3. गजब का तरीका �या ह�?
सुन�, लेिकन काम क� बात� को। बाक� चीज� भूल जाएँ। िकसी आइिडया को सोचते व� उलझन म� न पड़�।

आसान और �प� तरीक� से सोचना काफ� किठन होता ह�। मौका पहले से तैयार िदमाग को िमलता ह�। आप
ि ी ै� � े े ी ी ो े ँ े ी ो � ि े े औ



िजतनी �ै��टस कर�गे, उतने ही खुशनसीब होते जाएँगे। कभी यह न सोच� िक क�छ करने का सबसे स�ता और
तेज तरीका �या ह�? यह सोच� िक सबसे गजब का तरीका �या ह�? आप अपने जीवन और काम क� साथ अपने
जुनून क� पीछ� जाने से महा� क�छ भी नह� कर सकते, इस तरह से िक वह दुिनया और आपक� सेवा कर�।

िनयम 4. पूरा जोर लगाइए
िकसी भी चीज क� बार� म� सीखने का सबसे अ�छा तरीका करक� सीखना ह�। अगर आप पहली बार म� सफल

नह� होते तो खुद को उठाइए और बार-बार �यास क�रए। अपनी असफलता� से शिम�दा मत होइए, उनसे
सीिखए और िफर से शु�आत क�रए। आप िनयम का पालन करक� चलना नह� सीखते। आप चलकर और
िगरकर चलना सीखते ह�। चांस लीिजए। यह खुद को ट��ट करने का सबसे अ�छा तरीका ह�। आनंद क�िजए
और पूरा जोर लगाइए।

िनयम 5. लोग� क� जीवन को बेहतर बनाना
कारोबार सामा�य आइिडया ह�, जो लोग� क� जीवन को बेहतर बनाता ह�। कारोबार खड़ा करना कोई रॉक�ट

साइ�स नह� ह�, यह एक महा� िवचार का होना और उस पर ईमानदारी क� साथ अंत तक लगे रहना ह�। कारोबार
म� एक चीज प�क� ह�, आप और आपक� आसपास क� सभी लोग गलितयाँ कर�गे। कारोबार लॉ� करने का अथ�
सफलतापूव�क सम�या� को हल करना ह�। सम�या� को हल करना, मतलब सुनना ह�।

िनयम 6. खुद को चुनौतीपूण� रख�
मेरा सबसे बड़ा मोिटवेशन—खुद को चुनौतीपूण� रख�। जीवन क� �ित मेरा सामा�य नज�रया—हर िदन क� हर

िमनट को इ�जॉय करना। म� ऐसे ही िकसी भी चीज को ‘ह� भगवा�, मुझे आज से करना पड़�गा’, इस तरह क�
सोच से कभी नह� करता। बचपन से ही मेरी माँ ने मुझे ऐसी िश�ा दी। मेरी माँ हम� �वतं� बनाने क� िलए �ढ़
संक�प थ�। जब म� चार साल का था तो वे हमार� घर से क�छ मील दूर ही कार रोक देती थ� और मुझे मैदान� क�
बीच अपने घर का रा�ता खुद खोजने को छोड़ देती थ�।

िनयम 7. िसफ� पैसा बनाने क� िलए कारोबार नह�
जीवन म� मेरी िदलच�पी अपने िलए बड़ी असंभव-सी लगनेवाली चुनौितय� को �थािपत करने और उनसे ऊपर

उठने क� कोिशश करने से आती ह�। मेर� िहसाब से सफलता क� प�रभाषा, िजतना �यादा आप सि�य व
�यावहा�रक �प से िकसी काय� म� शािमल रह�गे, उतना ही �यादा आप सफल हो जाएँगे। जब आप पहली बार
िकसी आइिडया को लेकर सोच रह� ह� तो ज�री ह� िक आप उसक� जिटलता� म� न फ�स�। म� ईमानदारी से कह
सकता �� िक म� कभी भी िसफ� पैसा बनाने क� िलए िकसी कारोबार म� नह� गया। अगर यही आपका एकमा�
उ�े�य ह� तो मेरा मानना ह� िक आप िबना क�छ िकए ही ठीक ह�।

िनयम 8. दुिनया म� उड़ने का �यास करना
क�पया िवन� रिहए। जीवन म� क�छ भी—लोग� को ध�यवाद देने और �शंसा करने क� आपक� आदत को—न

बदलने पाए। गु�बार� का एक ही जीवन होता ह� और यह जानने का एकमा� तरीका िक वे काम कर रह� ह� या
नह�, दुिनया म� उड़ने का �यास करना ह�। अगर आपको सफल होना ह� तो आपको जोिखम उठाना होगा। अगर
आपको एक अवसर िमले और आप उसे लेकर ब�त उ�सािहत ह� तो आपक� पास जो क�छ भी हो, उसक� साथ
खुद को उसम� झ�क दीिजए।

िनयम 9. ज�रत क� चीज� पर फोकस करना
भौितक चीज� मजेदार ह�, पर�तु मह�वपूण� नह� ह�। मेरा मानना ह� िक सफलता और असफलता को बाँटनेवाली

एक बड़ी बारीक र�खा ह�। यह खुद क� �ित ईमानदार होना, अपने आइिडया और ज�रत क� चीज� पर फोकस
करना ह�। याद रिखए—आप जैसे ह�, वैसे होना ओ.क�. ह�।

िनयम 10. सुनो, बे�ट लो, बाक� छोड़ो
िजंदगी कह� �यादा मजेदार होगी, अगर आप ‘नह�’ क� जगह ‘हाँ’ कह�। िजंदगी म� गलितयाँ नह� होत�, बस,

सीखने क� अवसर होते ह�। हर चीज से बढ़कर आप क�छ ऐसा ि�एट करना चाहते ह�, िजस पर आपको गव� हो।
यह हमेशा मेर� िबजनेस क� िफलॉसफ� रही ह�। हर िदन म� क�छ नया सीख रहा ��। सबसे अ�छी सलाह, जो म�

ि ी ो े � � ी े ि ि ी ी ो ी



िकसी को दे सकता ��, वह ह�—अपना समय उस चीज पर काम करते �ए लगाना, िजस िकसी चीज को भी
लेकर आप िजंदगी म� जुनूनी ह�। सुनो, बे�ट लो, बाक� छोड़ो।

�



वेन डायर

वे न वा�टर डायर अमे�रक� �व-सहायता लेखक और एक �ेरक व�ा थे। उनक� पहली पु�तक ‘योर

एररोनैस जोन’ अब तक क� सबसे अिधक िबकने वाली पु�तक� म� से एक ह�, िजसक� अब तक लगभग 3.5

करोड़ �ितयाँ िबक चुक� ह�। डायर का ज�म ड��ॉएट, िमिशगन म� 10 मई, 1940 को �आ। वेन डायर को

‘आधुिनक �व-सहायता आंदोलन का जनक’ या ‘�ेरणा का िपता’ माना जाता था। उनका अिधकांश बचपन

अनाथालय� एवं पालना घर� म� बीता और यही वह �ेरणा श�� भी थी, िजसने उ�ह� जीवन म� आगे बढ़ने क� िलए

�े�रत िकया। बाद म� काउ�सिलंग म� िड�ी क� बाद उ�ह�ने अपने क��रयर क� शु�आत काउ�सलर गाइड क� �प म�

क�। उनक� �ेरक भाषण� ने बड़ी सं�या म� छा�� को उनक� ओर आकिष�त िकया। इसी दौरान उनक� पहली

पु�तक ‘योर एररोनैस जोन’ �कािशत �ई। उ�ह�ने अपने �ेरक भाषण� क� ऑिडयो ट�प जारी िकए और टॉक शो

म� ट�लीिवजन ��तुितयाँ द�। उ�ह�ने अपराध-बोध म� रहने क� िनंदा क� और आ�म-सा�ा�कार एवं आ�मिनभ�रता

पर जोर िदया। 29 अग�त, 2015 को �दयाघात से माउ काउ�टी, हवाई, अमे�रका म� उनका िनधन हो गया।

वेन डायर क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. आपक� पास वह नह� ह�, जो आपक� पास नह� ह�
दूसर� से �यार करने क� िलए सबसे पहले आपको खुद से �यार करना चािहए। यह दश�न जीवन म� सभी चीज�

पर लागू होता ह�। यिद आप पहले खुद क� देखभाल नह� कर रह� ह� तो आप सचमुच दूसर� को वह सब �दान
करने क� िलए सुस��त नह� ह� और दूसर� को �दान करना, सम�या� को हल करना और एक मजबूत च�र�
का होना—सफल जीवन क� आधार ह�।

िनयम 2. आप जो भी हािसल करते ह�, उसे अपनी पहचान न बनाएँ
आप अपनी उपल��धय� भर से नह� ह�। आप इससे ब�त अिधक ह�। आपने जो भी िकया ह� या जो भी कमाया

ह�, उस पर अपनी सफलता का आधार नह� बना सकते। स�ी सफलता उससे िमलती ह�, जो आप ह�, िजस तरह
से आप �यार करते ह� और जो आप देते ह�।

िनयम 3. जैसा आप सोचते ह�, वैसे ही आप होते ह�
जैसा सोच�गे, िजंदगी वैसी हो जाएगी। जब आप इस अवधारणा को अपनाते ह� और अपने मन क� �ित सचेत हो

जाते ह� तो आप चुन सकते ह� िक कौन से िवचार आपक� यो�य ह� और बाक� को अ�वीकार कर देते ह�। जब
आप एक सफल जीवन बनाने क� िदशा म� काम करते ह� तो यह मानिसक यु�� सबसे मह�वपूण� ह�।

िनयम 4. खुले िवचार�वाले बन�
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अपने िवचार� म� लचीले रह�। सबक�छ कोई नह� जानता। एक बार जब आप एक िव�ास पर �ढ़ होते ह� तो
आप कठोर हो सकते ह� और इस �कार आप अपने जीवन क� अनुभव को सीिमत कर लेते ह�। खुले रह�, नाराज
होने क� कारण न तलाश�। सफल लोग हमेशा िनण�य या आलोचना क� िबना दूसर� क� ���कोण को देखना पसंद
करते ह�।

िनयम 5. चीज� को देखने का तरीका बदल�
आपका नज�रया भीतर से आता ह�। �या आप दुिनया को श�ुतापूण� �थान पर रखकर देखना चाहते ह�? या आप

एक ऐसी दुिनया देखना चाहते ह�, जो अवसर और �ेम से भरी हो, आपको जो पसंद हो? आपक� �ारा िकया गया
चुनाव जीवन म� आपक� सफलता को िनधा��रत करने म� मदद कर�गा।

िनयम 6. �या करना ह�, यह कोई नह� बताएगा
आ�म-संतु� न बन�। अगर आप दुिनया म� �भावशाली बनना चाहते ह� और वा�तव म� �भाव डालना चाहते ह�

तो क�छ ऐसा कह�, जो लोग� पर �भाव डाले। इसी तरह आप नेतृ�व करते ह�, उपदेश से नह�।

िनयम 7. नाराजगी को ना
अतीत को जकड़� रहने का कोई कारण नह� ह�। सफल लोग� क� मन म� गु�सा, नाराजगी या नफरत का कोई

�थान नह� होता। ये भावनाएँ िवषा� ह� और आपक� िकसी काम क� नह� ह�। इ�ह� छोड़ द�।

िनयम 8. बहाने ढ��ढ़ना बंद कर�
यिद हम मानते ह� िक अतीत म� जो चीज� �ई ह�, उनका हमार� भिव�य पर िनयं�ण होता ह� तो हम असफल होते

ह�। आप अपने िपछले हालात पर िनभ�र नह� ह�। आप वे ह�, जो आप बनना चाहते ह�।

िनयम 9. दूसर� रा�ते से चल�
एक ही चीज को बार-बार दोहराना और एक अलग प�रणाम क� उ�मीद करना गलत ह�। अगर आपक� जीवन म�

क�छ काम नह� कर रहा ह� तो एक अलग िवक�प चुन�।

िनयम 10. उ�तम मू�य� पर डट� रह�
अपने ही ढोल क� थाप पर माच� करने से न डर�। हम सभी क� जीवन का एक अनूठा उ�े�य ह�। बहादुर बन�,

दुिनया को देखने द�। जीवन म� आपको जो सबसे अिधक सफलता िमल सकती ह�, वह आपक� िदल क� बात का
अनुसरण करने और अपने उ�तम मू�य� पर डट� रहने से आती ह�।

�



र� �ोक

र� मंड अ�बट� र� �ोक का ज�म 5 अ�ूबर, 1902 को ओक पाक�, इिलनोइस, संयु� रा�य अमे�रका म� �आ।

वे एक ब�त गरीब प�रवार म� पैदा �ए और जीवकोपाज�न क� िलए बचपन से ही कभी �ाइवर, से�स �वॉय,

िपयानो-वादक, िम�क शेक बनाने क� मशीन बेचने का काम इ�यािद करते �ए बड़� �ए। उनक� जीवन म� टिन�ग

�वॉइ�ट तब आया, जब 15 अ�ैल, 1955 को उ�ह�ने मैकडॉन��स क� ��चाइजी लेकर ड��क नामक शहर म�

अपनी पहली दुकान खोली। हालाँिक मैकडॉन��स क� शु�आत �रचड� और मो�रस मैकडॉन��स नाम क� दो

भाइय� ने स� 1940 म� क� थी, लेिकन इसे देश-िवदेश म� फ�लाने का �ेय र� �ोक को जाता ह�। बाद म� स�

1961 म� र� �ोक ने पूरा मैकडॉन��स खरीद िलया और इसे कारोबारी बुलंदी पर प��चा िदया। आज

मैकडॉन��स क� आउटले�स पूर� िव� म� 119 से भी �यादा देश� म� फ�ले �ए ह�। यह क�पनी हर िदन करीब 1

करोड़ बग�स� देती ह� और 70,00,000 लोग इसम� ड�ली िविजट करते ह�। क�पनी का लाभ आज खरब� �पए म� ह�।

14 जनवरी, 1984 को सैन िडएगो, क�िलफोिन�या म� इस महा� कारोबारी क� मृ�यु हो गई।

र� �ोक क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. �यापक ��� होना
मैकडॉन��स भाइय� ने क�वल एक छोटा सा र���ाँ �यवसाय का �वाब देखा, लेिकन र� �ोक क� िदमाग म�

ब�त बड़ी योजनाएँ थ�। मैकडॉन��स �या बन सकता ह�, इसक� िलए उनक� पास एक महा� ���कोण था। उस
��� क� साथ उ�ह�ने क�पनी क� शेयर खरीदने क� िलए मैकडॉन��स भाइय� से बात क�। पहले उ�ह�ने 8 बग�र
र���ाँ खोले, तािक नकदी का सतत �ोत बना रह�। आज मैकडॉन��स दुिनया म� सबसे अिधक मा�यता �ा�
कारोबार� म� से एक ह�। अपनी �यापक ��� क� बदौलत �ोक दुिनया क� सबसे अ�णी �यापा�रक नेता� म� से
एक बन गए। जब अ�य लोग सीमाएँ देखते ह�, एक नेता अवसर और संभावना देखता ह�।

िनयम 2. �यापार ‘काम’ पर जा रह� ह�
जब र� �ोक ने मैकडॉन��स क� िलए ��चाइजी अिधकार �ा� िकया तो उ�ह�ने मैकडॉन��स क� र���ाँ म� काम

नह� िकया। उ�ह�ने मैकडॉन��स क� �यवसाय पर काम िकया। �ोक क� िलए पहले मैकडॉन��स र���ाँ िसफ�
एक मॉडल या �ोटोटाइप था, िजसे पूर� देश म� शहर� और क�ब� म� बार-बार पुनः पेश िकया जा सकता था।
उ�ह�ने मूल मैकडॉन��स क� खरीद से लेकर खाना पकाने और सफाई तक क� ��येक प�रचालन काय� का
िव�ेषण �वयं िकया। अवधारणा क� सार को बदले िबना उ�ह�ने शोधन िकया और मानक� व �ि�या� का
एक �यापक सेट िवकिसत करने क� िलए आगे बढ़�, जो ‘मैकडॉन��स का अपना �वयं का रा�ता’ बना।

िनयम 3. अवसर पैदा कर�
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�ोक जानते थे िक क�से अपने िलए अवसर पैदा करने ह�। �ोक ने मैकडॉन��स भाइय� को अपना �यवसाय
बढ़ाने क� िलए �े�रत करने क� कोिशश नह� क�। उ�ह�ने �वयं उस अवसर का लाभ उठाया। जैसा िक उ�ह�ने
बाद म� एक जीवनी लेखक को बताया—“मुझे मैकडॉन��स को सबसे बड़ा और सबसे अ�छा बनाने क� िवचार
ने �भािवत िकया गया था।” जो क�छ उनक� पास था, उसम� वे संतु� थे। वे जोिखम नह� लेना चाहते थे। �ोक
ने िकसी अ�य क� तुलना म� बेहतरी से अपने �यवसाय क� देखभाल करक� सफलता �ा� क�।

िनयम 4. आप जो करते ह�, उससे �यार कर�
अगर आप िसफ� पैसे क� िलए काम करते ह� तो आप कभी नह� कमाएँगे; लेिकन अगर आप अपने काम से

�यार करते ह� और हमेशा �ाहक को सबसे पहले रखते ह� तो सफलता आपक� ही होगी। �यवसाय इस बार� म�
होना चािहए िक आप अपने �ाहक� को �या �दान कर सकते ह� और आप इसक� बार� म� िकतने भावुक ह�? यिद
आप म� अपने �यवसाय और �ाहक� क� िलए जुनून नह� ह� तो आपका �यवसाय मर जाएगा।

िनयम 5. जोिखम लेनेवाले बन�
�ोक क� अनुसार, यिद आप जोिखम लेनेवाले नह� ह� तो आपको �यवसाय से बाहर िनकल जाना चािहए। �ोक

ने एक छोटा �यवसाय मॉडल िलया और एक लंबी िव�तार योजना शु� क�, िजसम� प�रणाम �या होगा, इसक�
बार� म� कोई िवचार नह� िकया। फा�ट फ�ड उ�ोग तब ब�त शु�आती दौर म� था। �ोक ने �ढ़ता से अपनी
कारोबार या�ा शु� क� और जोिखम से खेलते �ए वे शीष� पर सफल उ�मी क� �प म� उभर�।

िनयम 6. अपने �यवसाय को जान�
अपनी �यावसाियक योजना म� र� �ोक को पता था िक �ाथिमक �यवसाय का फोकस ह�मबग�र ��चाइजी को

बेचना था, लेिकन साथ ही वह िकस �थान क� िलए बेची जाए, इसका भी �यान रखना था। वे जानते थे िक
कारोबारी सफलता म� �थान भी मह�वपूण� कारक होता ह�। मैकडॉन��स आज क�थोिलक चच� क� तुलना म�
अिधक संपि� का मािलक ह�।

िनयम 7. अथक काम क� आदत
�ोक को तुर�त सफलता क� ज�दी नह� थी। मैकडॉन��स को बनाने म� उनक� धैय� और �यास का एक बड़ा

िह�सा ह�। �ोक ने अथक काय� िकया। �ोक ने अपने �ित�ंि�य� को पछाड़ने क� िलए अपने उ�पाद और
सेवा� क� गुणव�ा म� लगातार सुधार करने क� िलए काम िकया। उ�ह�ने एक बार कहा था िक कारोबारी दुिनया
म� क��ा ही क��े को खा जाता ह�। “यिद मेरा कोई �ितयोगी पानी म� ड�ब रहा होता ह� तो म� और पानी चला देता
��।”

िनयम 8. पूण�ता क� छलाँग
इस दुिनया म� क�छ भी सही नह� ह�, लेिकन र� �ोक ने यह सुिन��त करने क� िलए िक उनक� �ाहक� को हर

बार गुणव�ापूण� सेवा �ा� हो—चाह� मैकडॉन��स र���ाँ िकसी भी �थान पर �य� न हो—सबक�छ िकया। जैसे-
जैसे मैकडॉन��स बढ़ते गए, �ोक को एक ऐसी �णाली िवकिसत करने क� आव�यकता थी, जो यह सुिन��त
कर� िक हर एक �ाहक को समान गुणव�ा वाला भोजन और सेवा �ा� हो। इस सम�या को हल करने क� िलए
�ोक मैकडॉन��स अस�बली लाइन पर काम करने लगे। उ�ह�ने भोजन पकाने, सेवा काय�, मैकडॉन��स
पैक�िजंग और आइकन क�से िदखाई द�गे, इनक� िलए मानक बनाए।

िनयम 9. टीम वक� सफलता क� क��जी
र� �ोक समझ गए थे िक टीमवक� एक सफल �यवसाय चलाने क� िलए सबसे मह�वपूण� त�व� म� से एक ह�।

इससे अक�ले रहकर भी एक सफल अंतररा�ीय समूह चलाया जा सकता ह�। “हमम� से कोई भी सभी �प� म�
अ�छा नह� ह�।” उ�ह�ने एक बार कहा था और उनक� िलए संयु� रा�य अमे�रका एवं िफर िवदेश� म� अपने
छोट� से एक-इकाई र���ाँ का िव�तार करने क� िलए काय�िन� और समिप�त कम�चा�रय� क� मदद क�
आव�यकता थी। �ोक ने मैकडॉन��स क� कम�चा�रय� को हर �थान पर स�मानपूव�क �यवहार करने, सभी
कम�चा�रय� क� िलए उिचत उपचार और स�मान �थािपत करने क� िलए िनयम� का पालन करने को कहा। उ�ह�ने
यह भी सुिन��त िकया िक उनक� कम�चा�रय� को काम करने क� िलए एक आरामदायक और उिचत वातावरण
िमले।



िनयम 10. हमेशा जमीन पर रह�
“जब आपक� पास धन हो तो िस�ांत� का होना आसान ह�। मह�वपूण� बात यह ह� िक जब आप गरीब होते ह� तो

िस�ांत� का होना आव�यक ह�।” र� �ोक कहते ह�। उनका मानना था िक आपक� अखंडता अट�ट होनी चािहए
और यह िक आपक� िस�ांत आपक� प�र��थितय� क� परवाह िकए िबना बने रह�।
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पूव� रा�पित बराक ओबामा क� प�नी ह�। िमशेल ने स� 1992 म� बराक से शादी क� और उनक� दो बेिटयाँ ह�।

िमशेल का ज�म 17 जनवरी, 1964 को िशकागो म� �आ। उ�ह�ने ि�ं�टन िव�िव�ालय और हाव�ड� लॉ �क�ल से

�ेजुएशन िकया ह�। िमशेल फायर �ांड लेडी होने क� साथ-साथ �टाइल आइकॉन भी ह�। वे अपने अ�ययन काल

म� छा� राजनीित म� काफ� सि�य रह� और खासतौर पर न�लभेद को लेकर उनक� िवचार काफ� �ांितकारी रह�

ह�। अपने बोलने क� आ�ामक अंदाज क� कारण वे कई बार मु��कल म� फ�स चुक� ह�। ओबामा क� चुनावी सभा

म� एक बार उनक� मँुह से िनकल गया था, “आज िजंदगी म� पहली बार मुझे अपने देश पर गव� हो रहा ह�।” इस

पर आलोचक� ने तुर�त उनक� देशभ�� पर सवाल उठाने शु� कर िदए। �थम मिहला क� �प म� िमशेल ओबामा

ने मिहला� क� िलए एक रोल मॉडल क� �प म� काम िकया और गरीबी, िश�ा, पोषण, शारी�रक �यायाम एवं

पौ��क भोजन क� �ित उ�ह� जाग�क िकया।

िमशेल ओबामा क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. दूसर� से सबक लेने से कभी न चूक�
िमशेल ओबामा क� जीवन म� िविभ� पृ�भूिमय� क� कई अ�ुत लोग आए, िजनसे उ�ह�ने काफ� अनुभव

अिज�त िकए। जब आपक� जीवन म� बारबरा जॉड�न और ओपरा िव��� जैसे रोल मॉडल होते ह� तो आप भिव�य
पर अ�छी तरह से �यान देते ह�। हालाँिक, भले ही आप िकसी भी शानदार िसतार� और सेले�स को न जानते ह�,
लेिकन आप इस बात का �यान रख सकते ह� िक वे अपने जीवन का संचालन क�से करते ह� और सफलता को
सँभालते ह�। उनक� उदाहरण से सबक सीख� और आपको किठन रा�ता नह� खोजना होगा।

िनयम 2. एक खुशनुमा चेहरा अ�ुत काम करता ह�
�थम मिहला एक सकारा�मक िवचारक ह�, जो नकारा�मक प�र��थितय� को ब�त अिधक समय तक �भािवत

नह� होने देने का �यास करती ह�। तनाव क� �ण� म� भी मुसकराते रहना—उनका सकारा�मक रवैया और संयम
—उनक� जीवन म� जो क�छ भी ह�, उसक� िलए उनक� �शंसा और ध�यवाद क� चलते उपजा ह�। िमशेल ओबामा
िजस तरह से क�त�ता �ािपत करती ह�, उसका अनुसरण करक� आप हर िदन क� गुणव�ा म� सुधार कर सकते ह�।

िनयम 3. आपक� सफलता आपक� अपने आ�मिव�ास

एवं कम� से िनधा��रत होती ह�
िमशेल ओबामा को जीवन म� कोई भी चीज मु�त म� नह� िमली। उ�ह� अपनी िश�ा �ा� करने, िववाह और

आ�मिव�ास से भर� ब�� क� परव�रश करने क� िलए कड़ी मेहनत करनी पड़ी। वे एक मजबूत प�रवार से आ�,
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लेिकन उनक� शु�आत छोट� से �ई। िफर भी, उ�ह�ने कभी भौितक चीज� क� कमी नह� होने दी और जीत का
रवैया िवकिसत करना सीख िलया।

िनयम 4. आंत�रक घेरा मजबूत रख�
िमशेल ओबामा अपने आंत�रक च� क� �ित सावधान ह�। उनक� दो�त िजस गम�जोशी क� साथ उनसे िमलते ह�,

िमशेल उसी गम�जोशी से ��यु�र देती ह�, िजससे सभी को लाभ होता ह�। दरअसल, आप िजन लोग� क� साथ रहते
ह�, वे आमतौर पर आपक� �वयं क� मू�य� को दरशाते ह�। इसिलए उ�ह� बुि�मानी से चुन�।

िनयम 5. योजना आव�यक ह�
िमशेल ओबामा क� अनुसार, जीवन क� बड़ी �ासदी यह नह� ह� िक आप अपने ल�य तक नह� प��च पाए,

ब��क यह ह� िक आपक� पास प��चने क� िलए कोई ल�य ही नह� था। वे लोग, िजनक� ल�य �प� और िलिखत
होते ह�, वे कम समय—दूसर� लोग िजतना सोच भी नह� सकते, उनसे कह� �यादा सफलता �ा� करते ह�। जैसे
अपना घर बनाने क� िलए हम� एक योजना क� ज�रत होती ह�। वह� िजंदगी बनाने क� िलए तो यह और भी ज�री
हो जाता ह� िक हमार� पास एक योजना और ल�य हो।

िनयम 6. ��न� से भरा होना ठीक ह�
िमशेल ओबामा बाहरी �प से आ��त ह� और जब वे अपनी �िचय� एवं मह�वाकां�ा� क� ��न� क� बात

करती ह� तो वे आ�य� से भरी होती ह�। ��न और ��न पूछने क� कला शायद सबसे श��शाली तकनीक ह�।
सही ��न पूछना मेधावी बनने का माग� ह�। मूख�तापूण� ��न कोई भी नह� होते और कोई भी तभी मूख� बनता ह�,
जब वह ��न पूछना बंद कर दे। जो ��न पूछता ह�, वह िमनट भर क� िलए मूख� बनता ह�; लेिकन जो नह�
पूछता, वह जीवन भर मूख� बना रहता ह�।

िनयम 7. शैि�क और पेशेवर साख

अिज�त करने क� िलए कड़ी मेहनत
म�ने �ास कभी िमस नह� क�। मुझे �माट� बनना पसंद था। मुझे समय पर आना पसंद था। म�ने सोचा िक �माट�

होना दुिनया क� िकसी भी चीज से �यादा क�ल ह�। आप एक �ित��त िव�िव�ालय म� उ�क��ता �ा� करने
जाते ह� और िमशेल ने अपनी शैि�क व पेशेवर साख अिज�त करने क� िलए कड़ी मेहनत क�। उ�ह�ने हमेशा
अपनी िश�ा को �ाथिमकता दी, समाजीकरण िकया और अपनी बेिटय� को भी वे इसी ओर �े�रत करती ह�। जब
आप कड़ी मेहनत करते ह�, चाह� वह �क�ल म� हो, काम पर हो या िकसी शौक म�, वह भिव�य म� अ�छा भुगतान
करता ह�।

िनयम 8. अपनी �वृि� से चल�
बुि�मानी से ��थितय� को परखने म� स�म और सि�य होना आपको कई पर�शािनय� से बचा सकता ह� और यह

एक ऐसी चीज ह�, िजसने िमशेल ओबामा को अपे�ाक�त जीवन का सहज आनंद लेने म� स�म बनाया। वे हमेशा
वही करने क� िलए क�त-संक�प हो ग�, जो न क�वल वे चाहती, ब��क महसूस करती थ� िक वह सही था। जब
वे एक कॉरपोर�ट अटॉन� क� �प म� काम करती थ� तो वे जानती थ� िक उ�ह� उस �े� म� पूण�ता नह� िमलेगी,
इसिलए उ�ह�ने इ�तीफा दे िदया और साव�जिनक सेवा म� काम करने लग�। उनक� वृि� सही थी और वे क��रयर
एवं जीवन को शानदार तरीक� से संतु� करने क� िलए आगे बढ़�।

िनयम 9. पढ़ने क� आदत अ�छ�
कहा जाता ह� िक िकसी काय� को 45 िदन� लगातार कर िदया जाए तो वह आदत म� बदल जाता ह�। पढ़ने क�

आदत एक ब�त अ�छी आदत ह�। इसे अपनी आदत बनानी चािहए। िमशेल ओबामा ने हमेशा अ�छी आदत� का
अनुसरण िकया, जो इनसान को सफल बनाती ह� और बुरी आदत� असफल बनाने म� मदद करती ह�। िकसी
�य�� म� एक बुरी आदत पड़ती ह� तो िफर वह बीज क� �प म� बुरी आदत� क� वृ� को पनपा देती ह�। आदत क�
कारण लोग िजतने काम करते ह�, उतने िववेक क� कारण नह� करते। समय का सदुपयोग करना एक अ�छी
आदत ह�। यही आदत �य�� को सफल बनाती ह�।

िनयम 10. सोशल मीिडया क� �ित सचेत रह�
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सोशल मीिडया क� �ुिटय� से बचने क� क��जी ह�—सोशल मीिडया साइ�स पर कम समय िबताना। यही िमशेल
ओबामा करती ह�। वे सोशल मीिडया साइ�स पर न तो �यादा समय िबताती ह� और न ही ओवर-शेय�र�ग करती
ह�। इससे न क�वल उनक� गोपनीयता बनी रहती ह�, ब��क छिव को बनाए रखने क� िलए भी यह मह�वपूण� ह�।
चाह� आप एक �मुख �य�� ह� या नह�, सावधानी से इ�टरनेट का उपयोग करना एक �माट� कदम ह�।

�



अल� नाइिट�गेल

अ ल� नाइिट�गेल एक अमे�रक� र�िडयो पस�नैिलटी, लेखक, स�मािनत व�ा और लेखक थे। उ�ह� ‘�य��गत

िवकास क� डीन’ क� �प म� नािमत िकया गया। उ�ह�ने कई र�िडयो शो हो�ट िकए। अल� नाइिट�गेल का ज�म 12

माच�, 1921 को लॉस एंजेलेस, क�िलफोिन�या म� �आ। 17 साल क� उ� म� नाइिट�गेल यूनाइट�ड �ट��स मरीन कोर

म� शािमल �ए। वे क�प लेजेयून, उ�री क�रोिलना म� एक सै�य �िश�क थे और दूसर� िव�-यु� म� पल� हाब�र पर

हमले क� दौरान 7 िदसंबर, 1941 क� सुबह संयु� रा�य अमे�रका क� नौसैिनक अ�� पल� हाब�र पर

यू.एस.एस. ए�रजोना यु�पोत म� सवार थे और उस िदन जीिवत रहनेवाले पं�ह जीिवत लोग� म� से एक थे। यु�

क� बाद नाइिट�गेल ने र�िडयो उ�ोग म� काम करना शु� िकया, िजसक� प�रणाम�व�प अंततः वे एक �ेरक व�ा

क� �प म� उभर�। अपने जीवनकाल क� दौरान उ�ह�ने 7,000 से अिधक र�िडयो काय��म िलखे और �रकॉड� िकए।

25 माच�, 1989 को �कॉ�सड�ल, ए�रजोना म� िदल क� सज�री क� बाद जिटलता� क� कारण नाइिट�गेल क� मृ�यु

हो गई।

अल� नाइिट�गेल क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. अ�ययन म� िनयमन
अपने चुने �ए �े� म� अ�ययन क� िलए �ितिदन एक घंटा पया�� होता ह�। �ितिदन एक घंटा अ�ययन आपको

तीन साल क� भीतर अपने �े� क� शीष� पर ला खड़ा कर�गा। पाँच साल क� भीतर आप एक रा�ीय ह�ती ह�गे।
सात वष� म� आप दुिनया क� सबसे अ�छ� लोग� म� से एक हो सकते ह�, जो आप कर सकते ह�।

िनयम 2. कम� क� अनुसार फल िमलता ह�
चाहने से हम� क�छ �ा� नह� होगा, ब��क हम जो क�छ भी करते ह�, उसी क� अनुसार हम� फल िमलता ह�। हमार�

पुर�कार हमेशा हमारी सेवा क� सटीक अनुपात म� ह�गे। जीवन क� �ित हमारा ���कोण हमार� �ित जीवन क�
���कोण को िनधा��रत करता ह�। इसिलए एक �व�थ ह�सी क� साथ अपने िदन क� शु�आत कर�। मन हमार�
वत�मान �मुख िवचार� क� िदशा म� ही आगे बढ़ता ह�।

िनयम 3. ऊजा� को अनलॉक करनेवाली क��जी
ऊजा� को अनलॉक करनेवाली क��जी ‘इ�छा’ ह�। यह एक लंबे और िदलच�प जीवन क� भी क��जी ह�। अगर

हम अपने भीतर कोई आंदोलन, कोई असली ताकत बनाने क� उ�मीद करते ह� तो हम� उ�सािहत होना पड़�गा।
आपक� दुिनया इस बात क� एक जीवंत अिभ�य�� ह� िक आप अपने िदमाग का इ�तेमाल क�से करते ह�?

िनयम 4. बुरा रवैया सपाट टायर क� तरह
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अपने जीवन क� हर िमनट का आनंद लेना सीख�। खुश रह�। �वयं को खुश करने क� िलए बाहर क� िकसी चीज
का इ�तजार न कर�। सोच� िक आपक� पास खच� करने क� िलए िकतना क�मती समय ह�, चाह� वह काम क� िलए हो
या आपक� प�रवार क� िलए। हर िमनट का आनंद और �वाद लेना चािहए। एक बुरा रवैया एक सपाट टायर क�
तरह ह�। इसे बदले िबना आप कह� नह� जा सकते।

िनयम 5. मानिसक ���कोण का िनमा�ण

हम� सफलता का �तीक होना चािहए। इससे पहले िक वह हमार� पास आए, हम� सफलता हािसल करनी
चािहए। हम� पहले मानिसक �प से एक ���कोण बनाना चािहए िक हम �या बनना चाहते ह�? अपने मन पर
वह तसवीर बना ल� िक आपने पहले से ही उस ल�य को �ा� कर िलया ह�, जो आपने तय िकया ह� और जब
आप अपने ल�य तक प��च जाएँगे तो अपने आप को ऐसा करते �ए देख�।

िनयम 6. ल�य वाले लोग सफल
सबक�छ एक िवचार क� साथ शु� होता ह� और सबसे बड़ी गलती जो आप कर सकते ह�, वह यह मानना ह� िक

आप िकसी और क� िलए काम कर रह� ह�। हम सभी �व-िनिम�त ह�, लेिकन क�वल सफल लोग इसे �वीकार
कर�गे। आपको क�वल यह जानना ह� िक आप कहाँ जा रह� ह�? ल�य3वाले लोग सफल होते ह�, �य�िक वे जानते
ह� िक वे कहाँ जा रह� ह�। जवाब आपको अपने िहसाब से िमल�गे।

िनयम 7. गंत�य क� ओर क�च करने क� िह�मत
हम वह बन जाते ह�, जो हम �यादातर समय सोचते ह� और यह सबसे अजीब रह�य ह�। हमारा पया�वरण, िजस

दुिनया म� हम रहते ह� और काम करते ह�, वह हमार� ���कोण और उ�मीद� का दप�ण ह�। आप सभी क� ज�रत
ह�—योजना, रोडमैप और अपने गंत�य क� ओर क�च करने क� िह�मत। रचना�मकता हमार� उ�साह क�
अिभ�य�� ह�।

िनयम 8. सुंदर व सुगंिधत गुलद�ता
एक महा� रवैया हमारी दुिनया म� रोशनी को चालू करने से कह� अिधक ह�। यह जादुई �प से हम� सभी �कार

क� गंभीर अवसर� से जोड़ता ह�, जो प�रवत�न से पहले िकसी तरह अनुप��थत थे। हमेशा यही सुखद ���कोण
बनाए रख�, मानो आप एक सुंदर व सुगंिधत गुलद�ता धारण कर रह� ह�। हमम� से ��येक अपने ���कोण से बड़�
पैमाने पर अपना जीवन बनाता ह�।

िनयम 9. बेशक�मती चीज� मु�त
जीवन म� जो क�छ भी वा�तव म� साथ�क ह�, वह हमार� िलए मु�त म� उपल�ध ह�—हमार� मन, हमारी आ�माएँ,

हमार� शरीर, हमारी आशाएँ, हमार� सपने, हमारी बुि�म�ा, हमार� प�रवार और दो�त तथा देश का �यार। ये सभी
बेशक�मती चीज� मु�त ह�। इनक� क� कर�।

िनयम 10. ल�य क� ओर या�ा का आनंद
हम अपने सबसे अ�छ� �प म� ह� और हम सबसे खुश ह�। जब हम पूरी तरह से काम म� लगे �ए ह�, हम उस

ल�य क� ओर या�ा का आनंद लेते ह�, जो हमने अपने िलए �थािपत िकया ह�। यह हमार� समय को अथ�पूण�
बनाता ह� और हमारी न�द म� हम� आराम देता ह�। यह जीवन म� सबक�छ इतना अ�ुत, इतना साथ�क बनाता ह�।
परवाह मत करो। चलो, इसे करते ह�। म� हर चीज को एक बार कोिशश करने क� िलए तैयार ��।

�



िजम रॉन

ए मानुएल जे�स िजम रॉन एक �िस� अमे�रक� उ�मी, लेखक और �ेरक व�ा थे। उनक� सफलता क�

िस�ांत� को दुिनया म� आज भी उ�तम होने का दजा� �ा� ह�। उनका दश�न और िश�ा आज भी �य��गत

िवकास एवं �यावसाियक दुिनया को ब�त �भािवत करते ह�। एमानुएल जे�स िजम रॉन का ज�म 17 िसतंबर,

1930 को यािकमा, वािशंगटन म� �आ। कॉलेज क� शु�आती पढ़ाई क� बाद जे�स ने एक िडपाट�म�टल �टोर म�

नौकरी करक� अपने पेशेवर जीवन क� शु�आत क�। स� 1963 म� बेवलब िह�स होटल म� जे�स ने अपना पहला

साव�जिनक �या�यान िदया। िफर वे पूर� देश म� सेिमनार ��तुत करने लगे और �य��गत िवकास क� �ेरक व�ा

क� �प म� उभर�। उ�ह�ने 40 से अिधक वष� तक दुिनया भर म� सेिमनार ��तुत िकए। 5 िदसंबर, 2009 को

क�िलफोिन�या म� उनका िनधन हो गया।

िजम रॉन क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. साथ चल�
सहयोग �मुख ह�। समुदाय और सं�या म� ब�त बड़ी ताकत ह�। अक�ले एक पु�ष या मिहला ब�त क�छ हािसल

कर सकते ह�; लेिकन जब समान िवचारधारा वाले लोग� का एक छोटा समूह एक साथ आता ह� तो वे अजेय होते
ह�। ��येक अनुभव से श��, साहस और आ�मिव�ास िमलता ह�, िजससे आपक� चेहर� पर डर का आना बंद हो
जाता ह�।

िनयम 2. रोमांच लेने म� न चूक�
जोिखम ल�। यिद आप डर म� जीना चुनते ह� तो आप कभी भी उपहार� और अवसर� क� पूरी �ंखला का अनुभव

नह� कर�गे, जो इस जीवन ने आपको �दान िकए ह�। अपने िदमाग क� उस आवाज को अनदेखा कर�, जो कहती
ह� िक यह ब�त जोिखम भरा ह�। होिशयार रह�, गणना कर�, लेिकन सतक� रह�।

िनयम 3. खुद पर काम कर�
अपनी नौकरी या अपने �यवसाय सिहत िकसी भी अ�य चीज क� तुलना म� आप �वयं पर अिधक मेहनत कर�।

आपका �य��गत भा�य आपक� �मता म� िनिहत ह�। आप �वयं जाग�क ह� और अपने उन पहलु� का
समायोजन व सुधार कर�, जो अभी आपक� िनयं�ण म� नह� ह�।

िनयम 4. उ�े�य लेकर चल�
अपना जीवन ऐसे न िजएँ, मानो यह कोई दुघ�टना हो। िजंदा रहने क� िलए भावुक बन�! हर िदन जब आप जागते

ह� तो यह एक उपहार क� तरह ह� और इस िदन को शानदार बनाना पूरी तरह आप पर िनभ�र ह�। जब आपक� पास
एक �प� उ�े�य होता ह� तो आप अपनी चुनौितय� म� फ�स जाते ह�, �य�िक उ�े�य आपको ख�च लेगा।



िनयम 5. खूब सपने देख�
सपने, क�पना और ल�य वे गुण ह�, जो हम� आगे बढ़ाते ह�। सपने देखना कभी बंद न कर�। सपने तभी पूर� होते

ह�, जब सपन� को पूरा करने क� िलए िदन-रात मेहनत क� जाए, वरना सपने देखते-देखते ही िजंदगी गुजर जाती ह�
और कोई भी सपना पूरा नह� होता ह�।

िनयम 6. कभी हार न मान�
खुद से वादा कर� िक आप कभी हार नह� मान�गे। कोई अंत नह� ह�, क�वल छोड़ देने या जारी रखने का िवक�प

ह�। सफलता क�वल उ�ह� को िमलती ह�, जो पीछा नह� छोड़ते।

िनयम 7. खुद पर भरोसा कर�
आ�मिनभ�र होने का मतलब यह नह� ह� िक आप दूसर� पर िबलक�ल भी भरोसा न कर�। इसका सीधा सा मतलब

ह� िक आप िकसी भी प�र��थित को सँभालने क� िलए खुद क� �य��गत �मता पर िव�ास करते ह�, जो िक
जीवन आपक� सामने ��तुत करता ह�। अपने जीवन क� िज�मेदारी ल�।

िनयम 8. लोग� से सीख�
आप सबक�छ नह� जानते। आपक� आसपास क� हर�क �य�� क� पास क�छ-न-क�छ कौशल या �ान मौजूद ह�,

जो वत�मान म� आपक� पास मौजूद नह� ह�। दुिनया और इसम� मौजूद लोग जानकारी क� एक िवशाल भंडार ह�।
उनसे सीख�।

िनयम 9. कह�, अब ब�त हो चुका ह�
अंततः िजस िदन आप यह तय करते ह� िक ब�त हो चुका औसत जीवन, अब और नह�, वही आपक� जीवन

का सबसे बड़ा िदन हो सकता ह�। आप िजस िदन यह तय कर लेते ह� िक अब आप अपने सपने से कम का
जीवन नह� जीने वाले, वह िनण�य आपको ब�त श��शाली बना देता ह�।

िनयम 10. �वयं को अमीर समझ�
खराब सोचवाली आदत� आपको गरीब बनाए रख�गी। आप िजतना चाह�, उतना किठन काम कर सकते ह�;

लेिकन यिद आप अभी भी नकारा�मक सोचते ह� तो वही नकारा�मकता आपको वापस िमलेगी। अ�छाई पर �यान
द�, सकारा�मक रह�! सभी तरीक� से जीवन को खूबसूरत देखने का �यास कर�, फलतः जीवन आपको अिधक
�दान कर�गा।

�



गैरी वायनेरचुक

गै री वायनेरचुक एक बेला�सी अमे�रक� उ�मी, लेखक और �ेरक व�ा ह�। वायनेरचुक का ज�म 14

नवंबर, 1975 को सोिवयत संघ (बेला�स का िह�सा) म� �आ। वे तीन वष� क� उ� म� संयु� रा�य अमे�रका

आ गए। न�बू-पानी क� िब�� से लेकर अरबपित बनने तक क� उनक� जीवन-या�ा औप�यािसक रह�य-रोमांच

से भरपूर ह�। उनक� �खर व �ेरक िवचार लाख� लोग� क� �ेरणा-�ोत रह� ह�।

गैरी वायनेरचुक क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. अपनी तलवार से वार
वायनेरचुक का कहना ह� िक िकसी और क� बजाय खुद अपनी तलवार से मरना बेहतर ह�। इसे �प� करते �ए

वे कहते ह� िक हमम� से अिधकतर लोग नौकरी पर ‘यस मैन’ बन जाते ह�। हम अपने खुद क� िवचार और
रणनीितय� क� बजाय वही सब करते चले जाते ह�, जैसा हमारा मािलक हमसे करने को कहता ह�। गुलामी क�
इस जंजीर को तोड़� और काम को उस तरीक� से कर�, जैसे िक आपको लगता ह� िक उसे िकया जाना चािहए।

िनयम 2. सकारा�मकता ही चुन�
चाह� आप जीत रह� ह� या हार रह� ह�, आपको नकारा�मकता क� मुकाबले सकारा�मकता का चयन करना

चािहए। ब�त से लोग चीज� को काले या सफ�द क� �प म� देखते ह� और उ�ह� यह कतई एहसास नह� होता िक
एक चीज, िजसे वे िनयंि�त कर सकते ह�, वह यह ह� िक �या वे चीज� को सकारा�मक देखते ह� या इसक�
िवपरीत? यह एक मानिसकता और एक �य��गत पसंद ह�, िजसका चयन हर कोई सहजता से कर सकता ह�।
वायनेरचुक दोहराते �ए कहते ह� िक हम� नकारा�मकता को कम करना चािहए और सकारा�मकता को बढ़ाना
चािहए।

िनयम 3. उन चीज� को बनाएँ, िजन पर आप िव�ास करते ह�
आप जो चीज� बेच रह� ह�, अगर उन पर आपको भरोसा ह� तो उ�ह� बेचना ठीक ह�। चाह� आप उ�पाद बेच रह� ह�

या िवचार� को बढ़ावा दे रह� ह�, आपको वा�तव म� िव�ास होना चािहए िक आप जो भी कर रह� ह� या बेच रह�
ह�, वह ठीक ह�। अगर आप िकसी चीज पर िव�ास करते ह� तो आप उसे आसानी से बेच सकते ह�। अगर
आपको क�छ करने क� िलए अपने आप पर दबाव डालना पड़ता ह� तो ऐसा क�छ बनाइए और बेिचए, िजसे आप
पसंद करते ह�।

िनयम 4. फ�डबैक �ा� कर�
उपभो�ा� से फ�डबैक �ा� करने का एक बड़ा फायदा ह� िक वे आपको अ�छी जानकारी देते ह� िक

आपक� सेवा� से उनक� जीवन पर �या �भाव पड़ा ह�। यह भी पढ़� िक आपक� बार� म� और आपक� �ारा
�दान क� जा रही सेवा� या उ�पाद� क� बार� म� लोग� का �या कहना ह�, तािक आप उनक� धारणा� को
समझ सक�।



िनयम 5. आनंिदत रहना
आप जो क�छ भी कर रह� ह�, उसम� आपको आनंिदत रहना चािहए। दूसर� श�द� म�, वह आपको अ�छा लगना

चािहए। काम म� आनंद लेने से काम क� गित म� बढ़ोतरी हो जाती ह� और ह�सी-खुशी म� काम पूरा हो जाता ह�।

िनयम 6. सौ �ितशत उ�रदायी बन�
जब कोई सम�या पेश आए तो उसक� �ित आपको सौ �ितशत उ�रदायी होने क� आव�यकता ह�। जब आप

यह जानते ह� िक क�छ बुरा या गलत �आ ह� तो इसक� िलए िकसी और क� ओर उ�गली न उठाएँ। अगर उसक�
िलए आपक� िज�मेदारी बनती ह� तो उसे सहष� वहन करने क� िलए तैयार रह�। जीवन म� सफल होने क� िलए ऐसा
करना ब�त ज�री ह�। अपने काम क� �ित �ढ़ रह� और उसक� िलए उ�रदािय�व एवं िज�मेदारी �वीकार कर�।

िनयम 7. अपने सुिवधा-�े� म� आराम न कर�
अपने उ�पाद� या सेवा� क� िब�� बढ़ाने क� िलए इ�टरनेट का भरपूर उपयोग कर�, वरना आप दौड़ म� िपछड़

सकते ह�। यिद आप अपने सुिवधा-�े� म� आराम करते रहते ह� और आधुिनक �यापा�रक िव�य रणनीित क�
भागीदार नह� बनते ह� तो कोई और ऐसा करक� फायदा उठा लेगा और आप �ित�पधा� से बाहर हो जाएँगे।

िनयम 8. अपने �ाहक� को जान�
सबसे मह�वपूण� बात� म� से एक उ�ेखनीय बात यह ह� िक आप अपने �ाहक� क� बात� को पूरी गंभीरता से

सुन� िक आपक� उ�पाद� या सेवा� को लेकर वे �या िट�पणी करते ह�, उनक� �या अपे�ाएँ ह�? इसे ईमानदारी से
जान� और उ�ह� पूरा करने क� िलए आप जो भी कर सकते ह�, अव�य कर�। यिद आप अपने �ाहक� को नह�
जान�गे तो अपना भारी नुकसान कर बैठ�गे। िव�य �बंधक� को अपने �ाहक� क� बार� म� स�े तौर पर िफ�मंद
होना चािहए और क�छ भी थोपने क� कोिशश करने क� बजाय उनक� ज�रत क� अनुसार चीज� उपल�ध कराने
क� ओर �यान देना चािहए।

िनयम 9. िवजेता क� मानिसकता िवकिसत कर�
यिद आप एक िवजेता क� तरह सोच�गे तो आप दस म� से आठ बार गार�टी से सफल ह�गे। आपक� आसपास क�

चीज� चाह� अ�छी तरह से चल रही ह� या अ�छी तरह से न चल रही ह�, आपको अपना काम सकारा�मक
मानिसकता से करते �ए आगे बढ़ना ह�, चाह� �ाक�ितक आपदा ही आप पर हमला �य� न कर दे! आप अपने
काम म� लगे रह�, इससे बेखबर रहकर िक बाहर �या हो रहा ह�।

िनयम 10. गित बढ़ाएँ
चाह� आप िकसी �लॉग पर या �भावशाली �य��य� पर �यान क�ि�त कर रह� ह� या एक नया पॉडका�ट

िवकिसत कर रह� ह�, आपको अपनी गित बढ़ाने क� आव�यकता ह�। �यावसाियक दौड़ जारी ह� और यह जो
आपा-धापी ह�, वह एक नव�वत�नकता� (इनोवेटर) को लाभ देती ह�। आपको िनयंि�त अराजकता म� सहज रहना
सीखना चािहए। अह�कार और िवषय-िवकार� को अपने से दूर ही रोक द� और अराजकता क� ��थित म� भी
िनयंि�त रहकर आगे बढ़ने क� योजना बनाएँ; �य�िक यह वह समय ह�, जब आप वा�तिवक सफलता �ा� कर
सकते ह�।

�



ि�स गाड�नर

ि� �टोफर पॉल गाड�नर एक करोड़पित, सफल उ�मी, �ेरक व�ा और परोपकारी ह�। िकसी समय वे बेघर

और भुखमरी क� िशकार भी रह� ह�। गाड�नर का ज�म िम�वाउक�, िव�कॉ��सन, संयु� रा�य अमे�रका म� 9

फरवरी, 1954 को �आ। गाड�नर ने जीवन क� शीष� पर प��चने क� िलए कड़ी मेहनत क�। वे ‘गाड�नर �रच एंड

क�पनी’ क� सं�थापक और सी.ई.ओ. ह�।

ि�स गाड�नर क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. योजना ‘ए’ क� िलए �ितब�ता
हम सभी क� पास सपने और ल�य ह�, लेिकन आपक� अपनी योजना �या ह�? आपक� योजना जो भी हो, उसे

�प�, संि��, आकष�क और सुसंगत होना चािहए; साथ ही उसक� �ित स�ी �ितब�ता भी। जब आप पूर�
जुनून क� साथ अपनी इस योजना ‘ए’ क� साथ काम करते ह� तो योजना ‘बी’ क� ज�रत ही नह� रह जाती।

िनयम 2. प�रवार को पहले रख�
ि�स गाड�नर का कहना ह� िक सब काम� म� प�रवार को पहले �थान पर रख�। वे कहते ह� िक बैठक� और फोन

कॉ�स को पुनिन�धा��रत िकया जा सकता ह�, लेिकन आपक� बेट�/बेटी का पहला बेसबॉल गेम हो तो उसम� ज�र
शािमल ह�, �य�िक उसे पुनिन�धा��रत नह� िकया जा सकता ह�। वह जीवन का अभूतपूव� �ण होता ह�। दोन� म� से
एक को चुनना हो तो म� प�रवार को चुनँूगा।

िनयम 3. िव� �तरीय होने का फ�सला कर�
आप जो भी कर रह� ह�, उसम� सव��म बनने का �यास कर� और लगातार सव��म बने रह�।

िनयम 4. आ�म-स�मान मू�यवा� ह�
अपनी क�ल आय क� साथ अपने आ�म-स�मान क� मू�य को लेकर कभी �िमत न ह�। आपक� क�ल आय

ऊपर-नीचे हो सकती ह�, उसम� उतार-चढ़ाव आ सकता ह�; लेिकन आपका आ�म-स�मान अ��थर नह� होना
चािहए। आपका आ�म-स�मान अनमोल ह�। इस पर कभी मोल-भाव या समझौता नह� िकया जाना चािहए।

िनयम 5. अपनी टीम को �े�रत रख�
आप �मुख कम�चा�रय� को क�से �े�रत करते ह�? आपको उनका स�मान करना होगा। उ�ह� �वतः आगे बढ़ने द�

और उन पर भरोसा कर�। उ�ह� �वतं� �प से काम करने द�। आपको उ�ह� इस बात क� िलए �े�रत करना होगा
िक वे अपने जीवन म� कभी भी अिधक पैसा कमा सकते ह�। उनक� जुनून और �ढ़ संक�प को उजागर करक�,
उनक� आ�मिव�ास को बढ़ाने म� मदद करक� आप सफलता क� िलए अ�णी �य��गत िवकास क�
अिव�सनीय रािश तक प��चने म� उनक� सहायता कर सकते ह�।



िनयम 6. प�रवत�न आव�यक है
प�रवत�न डरावना होता ह�। अपनी वत�मान ��थित म� आप जानते ह� िक आपको �या िमला ह�। प�रवत�न क�

��थित म� आप नह� जानते िक आप कहाँ जाकर ठहर�गे? हालाँिक, प�रवत�न क� बार� म� दो स�ी चीज� ह�—
�य��गत िवकास क� िलए यह िबलक�ल ज�री ह� और ऐसा होने जा रहा ह�। या तो आप �वयं अपने जीवन म�
प�रवत�न को बढ़ावा देने क� िलए समय चुनते ह� या समय और प�रवत�न आपको चुन लेगा।

िनयम 7. कदम� क� िगनती
जब तक आप आगे बढ़ते रह�, अपना हर�क कदम िगनते रह�। सतत आगे बढ़ते रह� और एक िदन उन कदम� का

जोड़ आपको आ�य�चिकत कर सकता ह�।

िनयम 8. अपने जुनून पर कायम रह�
िजंदगी छोटी ह�। आप अपने बाक� क� जीवन म� �या करने जा रह� ह�? यिद आप ऐसा क�छ कर रह� ह�, िजसक�

�ित आप पूरी तरह �ितब� नह� ह�; यिद आप ऐसा क�छ कर रह� ह�, िजसको लेकर आपक� मन म� जरा भी जुनून
नह� ह� तो आप हर िदन अपने आप से समझौता कर रह� ह�।

िनयम 9. जो ल�य तय कर�, वही कर�
यिद आपने कोई ल�य बनाया ह�, यिद आपका कोई सपना ह� तो इनको सच करने क� पीछ� लग जाएँ। अपने

रा�ते क� सारी अड़चन� को दूर कर द�। आप थक सकते ह�, िनराश हो सकते ह�, हतो�सािहत हो सकते ह�; लेिकन
अपने ल�य क� ओर बढ़ने क� िलए आप जो क�छ कर सकते ह�, वह कर�।

िनयम 10. जहाँ ह�, वह� से आर�भ कर�
ऐसे अवसर तलाश�, जहाँ आपक� कौशल और �ितभा का इ�तेमाल हो सक�। ऐसा क�छ ढ��ढ़�, िजसक� �ित

आपका जुनून सुनामी भर रहा हो; िजसक� िलए आप सुबह होने तक का इ�तजार नह� कर सकते ह�। आपको
कहाँ से शु� करना ह�? ठीक वहाँ से, जहाँ इस समय आप ह�—और अपने जुनून को साकार करने क� िलए सभी
मददगार आव�यक कदम उठाएँ।

�



�टीव जॉ�स

�टी व जॉ�स का ज�म क�िलफोिन�या क� सैन �ांिस�को म� 24 फरवरी, 1955 को �आ। जॉ�स का शु�आती

जीवन ब�त संघष�मय रहा। वे पढ़ाई क� िलए अपने एक दो�त क� यहाँ रहते और वह� जमीन पर सोते थे। अपने

�यवसाय क� शु�आत उ�ह�ने अपने िपता क� गैर�ज से क�, िजसे हम सब आज ‘ऐ�पल’ क� नाम से जानते ह�।

�टीव क� कड़ी मेहनत और लगन से उनक� क�पनी 2 अरब डॉलर क� फायदे क� साथ 4,000 कम�चा�रय� क�

एक क�पनी बन गई और इस तरह ‘ऐ�पल’ क� पस�नल क��यूटर बाजार म� आए। वष� 2007 म� ऐ�पल क�पनी ने

‘आईफोन’ नाम क� मोबाइल फोन का िनमा�ण िकया, जो लोग� को ब�त पसंद आया और सफल भी रहा। आज

क� दुिनया म� भी ‘आईफोन’ एक ब�त बड़ा �ांड ह�। स� 2003 म� उनको प�नि�यािटक क�सर क� बीमारी हो गई

और 5 अ�ूबर, 2011 को उनक� मृ�यु हो गई।

�टीव जॉ�स क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. जुनून ही सबक�छ ह�
�टीव जॉ�स कहते ह�, “आप वह कर�, जो करना चाहते ह� और उसे �यार कर�। उस काम म� लगन और जुनून

का होना ब�त ज�री ह�। िजन लोग� म� जुनून होता ह�, वे इस दुिनया को बेहतर तरीक� से बदल पाते ह�। सलाह
देते �ए वे कहते ह�, “अगर मुझे मेर� काम म� जुनून नह� होता तो या तो म� बस, �वॉय क� �प म� काम कर रहा
होता या कोई छोटी-मोटी नौकरी। म� आज जो क�छ भी ��, अपने जुनून क� वजह से ��। आपक� सफलता म�
जुनून ही मायने रखता ह�। जुनून ही सबक�छ ह�।”

िनयम 2. बड़ी और �प� ���
�टीव जॉ�स कहते ह�, “आपक� ��� ही इस सृ�� को बदल सकती ह�।” वह ��� क� श�� म� िव�ास करते

थे। एक बार उ�ह�ने पे�सी क� त�कालीन अ�य� जॉन �क�ली से पूछा था, “�या आप अपना जीवन चीनी िमला
पानी बेचने म� िबताना चाहते ह� या आप दुिनया को बदलना चाहते ह�?” सफलता पाने क� िलए आपका िवजन
�प� और बड़ा होना ज�री ह�। आपक� बड़ी व �प� ��� योजना बनाने, ल�य� को �ा� करने, िनण�य लेने
और मू�यांकन करने क� िलए एक �यावहा�रक माग�दिश�का ह�। छोटी और अ�प� ���वाले लोग बड़ी सफलता
�ा� नह� कर सकते। आप जो भी करना चाहते ह�, बड़ा सोच� और आगे तक सोच�।

िनयम 3. अपने िलए िडजाइन कर�
�टीव जॉ�स कहते ह�, “काम म� परफ��शन होना ब�त ज�री ह�। िजस �ोड�ट म� काम कर रह� ह�, दूसर� क�

राय क� शोर को अपनी आंत�रक आवाज से बाहर न जाने द�। आज भी ‘ऐ�पल’ का हर �ोड�ट अपनी �ािलटी
क� िलए जाना जाता ह�। ‘ऐ�पल. क� �ोड�ट म� यिद अंदर एक छोटा सा प�च भी होगा, उसक� �ािलटी पर भी
�यान िदया जाता ह�।” �टीव जॉ�स कहते ह�, “हो सकता ह�, वह प�च यूजर को न िदखाई दे, पर म� तो उसे देख
सकता ��।”



िनयम 4. बकवास मत बेचो
�टीव जॉ�स कहते ह�, “गुणव�ा का मापदंड बिनए। क�छ लोग ऐसे वातावरण क� आदी नह� होते, जहाँ

उ�क��ता क� उ�मीद क� जाती ह�। क�वल उ� गुणव�ा वाले उ�पाद� को बेच�। आप वह �ोड�ट बनाएँ या वह
सिव�स द�, िजस पर आप गव� कर सक�। सुिन��त कर� िक आपका उ�पाद उ� गुणव�ा वाला ह� और यह क�छ
ऐसा ह�, िजसका लोग उपयोग करना पसंद कर�गे।”

िनयम 5. मजबूत टीम बनाएँ
िजन लोग� क� साथ आप काम करते ह�, वही आपक� ल�य को �ा� करने म� और आपक� भिव�य को आकार

देने म� सहायक होते ह�। यिद आपक� साथ काम करनेवाले लोग सकारा�मक और ऊजा�वा� ह�गे, जो आपक�
िवजन समझ� तो आपका भिव�य उ�वल होगा।

िनयम 6. क�वल पैसे क� िलए ही काम न कर�
�टीव जॉ�स कहते ह�, “आप वह कर�, िजसे आप करना पसंद करते ह� और उसम� अपना सव��े� द�। क�वल

पैसे क� िलए काम न कर�।”

िनयम 7. �ाहक� को समझ�
आपक� �ाहक �या चाहते ह�, इसको जानने क� िलए उ�सािहत रह�। �ाहक ऐसे �यापा�रय� पर भरोसा करते ह�, जो

उनक� बार� म� गंभीर और अपने काम क� गहरी समझ रखते ह�। अपने �ाहक� िक वे �या चाहते ह� और उ�ह� �या
पर�शानी ह�, क� बार� म� अिधक जानने क� िलए हर िदन समय िनकाल�। आपको �ाहक� का भरोसा जीतना होगा।
आपक� पास एक ऐसा उ�पाद होना चािहए, जो �ाहक चाहते ह� और उसक� आव�यकता ह�। �ाहक� को मालूम
ह�, आप उनक� सम�या� को हल कर रह� ह� और आगे भी करते रह�गे। यिद आप ऐसे नह� करते तो वे शायद
िकसी और से खरीद�गे, िजस पर वे भरोसा करते ह�, भले ही वह पेशकश उतनी अ�छी न हो।

िनयम 8. हमेशा लीक से हटकर चल�
�टीव जॉ�स ने कहा ह� िक जब कोई सबक� साथ नह� चलता, हमार� मन क� बात नह� करता तो हम तुर�त कह

देते ह�, ‘यह तो पागल ह�। छोड़ो इसे, अपना काम करो।’ लेिकन जॉ�स इसे साधारण नह� मानते। िजसे लोग
पागल कहते ह�, िव�ोही कहते ह�, संकट पैदा करनेवाला मानते ह�, उसम� वा�तव म� क�छ असाधारण ह�, तभी तो
वह आपसे अलग ढ�ग से बोल रहा ह�, सोच रहा ह� या कह रहा ह�। उसक� बात �यान से सुनो। क�छ-न-क�छ तो
ह�। वह आपक� िलए मू�यवा� हो सकता ह�, �य�िक ऐसे लोग िनयम� क� परवाह नह� करते। उ�ह� अपने स�मान
या अह�कार क� भी परवाह नह� होती, �य�िक वे चीज� को बदलने क� �मता रखते ह�। वे दौड़ को आगे बढ़ाते
ह�। आज वे अक�ले ह�, इसिलए पागल कह� जाते ह�। जब दुिनया उनक� पीछ� होगी, तब वे बुि�मान कह� जाएँगे।

िनयम 9. अलग तरह से सोच�
यह �टीव जॉ�स का मूल मं� था। इसी मं� क� भरोसे उ�ह�ने उ�ोग� को बदला, िबजनेस मॉडल को नई

प�रभाषा दी और ट��ोलॉजी को आट� से जोड़ा। आज लोग उनक� तुलना थॉमस अ�वा एिडसन, वॉ�ट िड�ी,
िलयानाड� द िवंची से कर रह� ह�। इस सबक� पीछ� �या था? एक अलग तरह क� सोच, ‘एकला चलो’ क� नीित
और दूसर� क� ढ�र सार� िनण�य� को बदलते �ए अपनी आ�मा क� आवाज क� न�शे-कदम पर चलना।

िनयम 10. इ�तजार बंद क�िजए, अक�ले चिलए
�टीव कहते थे िक यिद जीतना ह�, सफल होना ह� तो अक�ले ही चलना होगा। आज तक दुिनया म� िजतने भी

िसतार� चमक� ह�, सब अक�ले ही चले ह�। वे लोग� को �ो�सािहत करते थे और कहते थे िक िकसका इ�तजार कर
रह� हो? आपको िजताने क� िलए कोई नह� आएगा। आपको खुद जीतना होगा। िजंदगी क�वल समय काटने क�
िलए नह� ह�, ब��क िजंदािदली क� साथ जीने क� िलए ह�। िजंदगी िघसटने क� िलए नह� ह�, ब��क उड़ान भरने क�
िलए ह�। िजंदगी को बोझ मत समिझए, ब��क मुसकराकर िजएँ। इ�तजार मत क�िजए। लग जाइए, अक�ले चिलए
और इितहास रच दीिजए। इस अटल स�य को ऐसे समझना चािहए िक आपक� पास खोने क� िलए क�छ नह� ह�।
सबसे अ�छा तरीका यह याद करना ह� िक आप मरने जा रह� ह�।
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माइकल फ���स

� �यात अमे�रक� तैराक माइकल फ���स का ज�म 30 जून, 1985 को बा��टमोर, मेरील�ड म� �आ। उ�ह�ने

िकसी भी ओलंिपक िखलाड़ी क� तुलना म� सबसे �यादा 23 ओलंिपक �वण� पदक सिहत क�ल 28 पदक (23

�वण�, 3 रजत, 2 कां�य) जीते ह�। वैसे, अपने क��रयर म� फ���स ने अभी तक क�ल 48 पदक जीते ह�—40

�वण�, 6 रजत और 2 कां�य। इसम� वे सभी �ितयोिगताएँ शािमल ह�, िजनम� उ�ह�ने भाग िलया—ओलंिपक,

िव� च�िपयनिशप और अिखल �शांत च�िपयनिशप। वत�मान म� उनक� नाम तैराक� क� सात िव� क�ित�मान दज�

ह�। सबसे �यादा लोकि�यता फ���स को तब िमली, जब उ�ह�ने बीिजंग म� 8 �वण� पदक जीतकर माक� ��प�ज

का 36 साल पुराना �रकॉड� तोड़ा।

गौरतलब ह� िक एक एथलीट 15 सेक�ड क� परफॉम�स क� िलए 15 साल तक तैयारी करता ह�। माइकल फ���स
कहते ह� िक आज सभी लोग सफल तो होना चाहते ह�, लेिकन कोई भी सफलता क� क�मत अदा करना नह�
चाहता। कोई आपको रोक नह� सकता, लेिकन सफलता अपनी क�मत वसूल करती ह�। अगर आप वह क�मत
चुकाने को तैयार ह� तो एक सुनहरा भिव�य आपका इ�तजार कर रहा ह� और अगर क�मत चुकाने को तैयार नह� ह�
तो कल भी आप वैसे ही ह�गे, जैसे आज ह�।
माइकल फ���स क� अनुसार, सफलता क� दस िनयम इस �कार ह�—

िनयम 1. सबक�छ देकर पूरा �यास
मुझे पता था िक म� िकसी भी तरह से असफल नह� हो सकता और इसिलए सफलता मेर� करीब आ गई। यिद

कभी आप असफल होते ह� तो इससे कोई फक� नह� पड़ता; तब, जबिक आप जी-जान से अपने ल�य का पीछा
करते ह�। असफल होने म� कोई शम� नह� ह�, जब आप अपना सबक�छ देकर पूरा �यास करते ह�। अपने आप से
�याय कर� और िफर से काम म� लग जाएँ।

िनयम 2. िसफ� ल�य क� सोच
जब म� थका �आ महसूस करता �� तो म� िसफ� यह सोचता �� िक एक बार अपने ल�य तक प��चकर मुझे

िकतना बेहतरीन महसूस होगा! �ेरणा अ�थायी ह�। अनुशासन वह ह�, जो असाधारण को साधारण से अलग करता
ह�।

िनयम 3. �कावट� क� �ित सकारा�मक सोच
रा�ते म� आनेवाली �कावट� हमेशा बनी रहती ह�, आप बस, सकारा�मक बने रह�। �या आप जुनूनी ह�? अपने

ल�य� को अपना जुनून बनने द�, अगर आप च�िपयन बनना चाहते ह�। अपने जुनून का पता लगाएँ। यिद आप
क�छ ऐसा पा सकते ह�, िजससे आप �यार करते ह� तो आपक� िलए काम ब�त आसान हो जाएगा।



िनयम 4. क�छ भी असंभव नह� ह�
आप िजतना बड़ा सपना देख सकते ह�, सपना देख� और क�छ भी संभव ह�। यिद आप इसे देख सकते ह� तो आप

इसे �ा� कर सकते ह�। क�छ भी असंभव नह� ह�। म�ने क�छ ऐसा पाया, जो मुझे पसंद ह�... और कभी हार नह�
मानी!

िनयम 5. सुख-सुिवधा� का �याग करना
लोग मुझसे कहते ह�, “आप ब�त भा�यशाली ह�। आपको दुिनया देखने को िमलती ह�।” लेिकन म� होटल से पूल

क� अलावा कह� नह� जाता, बस। सफल लोग� को हमेशा भा�यशाली क� �प म� देखा जाता ह�; लेिकन क�वल
उन लोग� �ारा, जो यह नह� जानते ह� िक यह कम� क� �ित समिप�त होना ह�। यिद आप क�छ अ�छा पाना चाहते
ह� तो आपको इसे �ा� करने क� िलए ब�त सारी सुख-सुिवधा� का �याग करना होगा।

िनयम 6. इसी पल म� इतनी प�रपूण�ता से कर�
एक बात, जो सभी सफल लोग� क� िलए सामा�य ह�, वे ऐसे काम करने क� आदत डालते ह�, जो असफल लोग

करना पसंद नह� करते। म� यह कहना चाहता �� िक म� जो क�छ भी कर सकता था, उसे पूरी स�मता से िकया
और म� सफल रहा। म� पीछ� मुड़कर नह� देखना और कहना चाहता िक मुझे ऐसा करना चािहए था या नह�। इसी
पल म� इतनी प�रपूण�ता से कर� िक आपको यह कहना ही न पड़� िक म� ऐसा कर सकता था या वैसा कर सकता
था।

िनयम 7. ल�य कभी आसान नह� होने चािहए
मुझे लगता ह� िक ल�य कभी आसान नह� होने चािहए। वे इतने कठोर होने चािहए िक वे आपको सतत काम म�

लगाए रह�, भले ही वे उस समय िकतने ही थकाऊ �य� न लग�।

िनयम 8. सबसे अिधक माँग होने पर िवकास
सबसे अिधक िवकास सबसे अिधक माँग होने पर होता ह�। अपने से अिधक और अिधक क� माँग करने पर।

अपनी तय सीमा� से पर� जाने क� िलए अपने आप को ध�का द� और िफर िन��त ही आप िवकास का
आसमान छ� ल�गे।

िनयम 9. �िश�ण, अनुक�लन और अ�यास
यिद आप �िश�ण, अनुक�लन और अ�यास क� बार� म� गंभीर नह� ह� तो आप अपने सव��े� होने क� बार� म�

गंभीर नह� ह�। मुझे वह आिखरी िदन याद नह� ह�, जब म�ने ��िनंग नह� क� हो। यिद आपका तिकया कलाम इसक�
िवपरीत ह� तो आपक� पास करने क� िलए और भी ब�त काम हो सकते ह�।

िनयम 10. गलितय� से सीख
काम �वतः ही सही नह� हो जाते ह�। ऐसा तब होता ह�, जब आप काम क� अनुक�ल ढल जाते ह� और गलितय�

से सीखते ह�। जीवन पूण� नह� ह�। हमेशा ऐसी चीज� होती ह�, जो गलत हो जाती ह�। गलितयाँ सीखने का सबसे
अ�छा तरीका ह�। आप गलितय� पर �यान क�ि�त करने क� बजाय इस बात पर �यान क�ि�त कर� िक उन
गलितय� से आप �या सीख सकते ह�। आप िफर से वही गलती नह� कर�गे।
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